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企业战略管理诊断报告
·作业说明：每位同学选择1家中小型制造业企业，基于对该企业的信息收集和资料调研（一手资料与二手资料均可），运用战略管理分析相关方法和工具，完成对该企业战略的诊断，并提出企业未来3年的战略发展规划。
·作业要求：每位同学完成一个企业战略管理诊断报告，内容要求具体、理论与实践结合，严禁网络抄袭、相互抄袭、应用AI工具；字数在1000-2000字。
·报告内容：
1.企业基本情况介绍
2.企业战略诊断分析
提示：此部分需运用战略管理相关方法和工具，重点关注以下内容：
[bookmark: _GoBack]企业业务发展趋势、3年战略目标、公司主营产品的市场环境分析、公司主营业务的行业标杆分析（限1家标杆企业）、企业的关键成功因素、企业的核心竞争力、企业的竞争对手情况（与竞争对手的对比）、企业主营产品和业务的未来市场发展走向（范围、规模、战略举措）、财务营收趋势分析、人才需求趋势分析等
3.企业战略发展规划
提示：基于以上分析，提出企业未来3年的战略发展规划，该规划应结合实际，具有针对性和可操作性

