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《工程项目管理》课程作业：某商业综合体建设项目管理规划
一、项目背景
本实践作业选取一个虚构的商业综合体建设项目作为案例，该项目位于城市中心区域，集购物、办公、娱乐于一体，总建筑面积约20万平方米，预计总投资15亿元人民币，建设周期为3年。项目旨在打造一个现代化、多功能的城市地标，提升城市形象与商业活力。
二、实践目的
理解并掌握工程项目管理的基本流程和方法。
学会如何根据项目特点制定合理的管理计划。
提升解决实际项目管理问题的能力。
三、实践内容与要求
（一）项目启动阶段管理规划
1. 项目团队组建
要求：根据项目需求，组建包含项目经理、技术负责人、采购经理、财务经理、安全管理员等关键岗位的项目管理团队。
提交材料：项目组织架构图及各岗位职责描述。
示例：
	岗位
	职责描述

	项目经理
	负责项目整体规划、协调与控制，确保项目按计划推进。

	技术负责人
	负责技术方案设计、施工图纸审核及技术难题解决。

	采购经理
	负责材料设备采购、供应商管理及成本控制。

	财务经理
	负责项目预算编制、资金筹措与财务管理。

	安全管理员
	负责施工现场安全管理，确保施工安全。


（二）项目规划阶段管理规划
1. 项目范围定义
要求：明确项目的具体工作内容、交付物及验收标准。
提交材料：项目范围说明书，包括项目目标、可交付成果、项目边界等。
2. 工作分解结构（WBS）
要求：将项目分解为更小、更易于管理的任务单元。
提交材料：WBS图及详细任务描述。
示例：
	层级
	任务名称
	描述

	1
	基础工程
	包括地基处理、基础浇筑等。

	2
	主体结构施工
	包括钢结构安装、混凝土浇筑等。

	3
	装饰装修工程
	包括内外墙装修、地面铺设等。

	...
	...
	...


3. 进度计划制定
要求：使用甘特图或网络图等工具，制定详细的项目进度计划。
提交材料：项目进度计划表，包括各任务开始时间、结束时间及关键路径。
示例（简化版甘特图描述）：
	任务名称
	开始时间
	结束时间
	持续时间
	依赖关系

	基础工程
	2023-01-01
	2023-03-31
	3个月
	-

	主体结构施工
	2023-04-01
	2024-06-30
	15个月
	基础工程完成

	...
	...
	...
	...
	...


4. 成本管理规划
要求：编制项目预算，包括直接成本与间接成本，并制定成本控制措施。
提交材料：项目预算表及成本控制计划。
示例：
	成本项
	预算金额（万元）
	成本控制措施

	人工费
	3000
	优化施工计划，减少窝工现象。

	材料费
	8000
	集中采购，争取批量折扣。

	设备费
	2000
	合理安排设备使用，提高利用率。

	...
	...
	...


（三）项目执行与监控阶段管理规划
1. 质量管理规划
要求：制定项目质量标准与检验计划，确保工程质量符合规范要求。
提交材料：项目质量计划，包括质量目标、检验标准、质量控制流程等。
2. 风险管理规划
要求：识别项目可能面临的风险，制定风险应对措施。
提交材料：项目风险登记册，包括风险名称、可能性、影响程度及应对措施。
示例：
	风险名称
	可能性
	影响程度
	应对措施

	天气影响施工进度
	中
	高
	制定雨季施工方案，增加备用资源。

	材料价格波动
	高
	中
	签订长期供应合同，锁定价格。

	...
	...
	...
	...


3. 沟通管理规划
要求：制定项目沟通计划，确保信息在项目团队内部及与外部相关方之间有效流通。
提交材料：项目沟通计划，包括沟通对象、沟通方式、沟通频率等。
示例：
	沟通对象
	沟通方式
	沟通频率
	沟通内容

	项目团队内部
	会议、邮件
	每周一次
	进度汇报、问题讨论

	业主
	报告、会议
	每月一次
	项目进展、变更请求

	...
	...
	...
	...


四、实践成果包含
项目组织架构图及岗位职责描述
项目范围说明书
工作分解结构（WBS）图及详细任务描述
项目进度计划表
项目预算表及成本控制计划
项目质量计划
项目风险登记册
五、注意事项
[bookmark: _GoBack]每位同学单独完成一份，严禁抄袭；字数在2000字左右。。

