幼儿园管理
一、单项选择题

1、幼儿园的人事安排属于管理中的哪种职能？（  ）
 A.决策职能  B.计划职能   C.组织职能  D领导职能
2、通过树立教师的人生观价值观的培育来实现教师管理是下列哪种管理方法的运用。（  ）
 A.法律方法  B.经济方法   C.行政方法 D.教育方法
3、幼儿园各项规章制度的核心是（  ）。

 A．考核与奖励制度 B．部门性规章制度 C．全园性规章制度 D．岗位责任制

4、幼儿园实现教职工代表大会，这体现了管理中的什么原则？（  ） 

A.民主性原则 B.整体性原则 C.方向性原则 D.社会协调性原则

5、“为党育人，为国育才”体现了管理中的什么原则？（  ）。

A.民主性原则 B.整体性原则 C.方向性原则 D.社会协调性原则

6、由专家、优秀教师共同对新教师存在的问题进行研讨的培训模式是（ ）

A、教研活动  B、教育会诊  C、师傅带徒  D、现场观摩
7、幼儿园工作评价具有_________。

A反馈功能     B. 激励功能      C.导向功能   D.前面的功能都有
8、以下不是班级保教工作特点的是：（）

A.目的性  B.全面性  C.集体性  D.个别性

9、一般来说，“食品过期”属于下列哪一项幼儿园危机：（）

A.安全危机  B.信誉危机  C.发展危机  D.饮食危机

10、幼儿园的办园理念属于一种什么文化？（ ）

A.物质文化  B.精神文化 C.制度文化 D.行为文化
二、名词解释题

1、幼儿园管理

2、教育会诊模式

3、岗位安全责任制 
4、幼儿园公共关系

5、园本课程

三、简答题

1、管理的基本职能有哪些？
2、幼儿园组织机构设置要遵循哪些基本原则？ 
3、幼儿园员工激励的措施有哪些？
4、请谈谈幼儿园应如何有效地选聘和任用员工

5、幼儿园公共关系管理应遵循哪些原则？ 

四、论述题

1、你如何理解幼儿园要坚持“保教并重”的管理原则？ 

2、请谈谈幼儿园组织文化建设应采取哪些策略？
五、案例分析题

案例1： 星期一，A老师埋怨地说：“孩子在家过了一个双休日，再回到幼儿园后，许多良好的行为习惯就退步了，不认真吃饭，乱扔东西，活动时喜欢说话，真不知孩子在家时，家长是怎么教育的？”站在一旁的B老师颇有同感地说：“是啊，如果家长都能按我们的要求去教育孩子，我们的工作就好做多了！”A老师接着说：“可这些家长不按我们的要求去做倒也罢了，还经常给我们提这样那样的意见，好像我们当老师的还不如他们懂得多，真拿这些家长没有办法……”

    请你运用幼儿园与家庭相互配合的有关理论，分析和评论A、B老师的教育观点，并具体谈谈幼儿园与家庭相互配合时， 应遵循哪些原则？
案例2：A市B区某幼儿园园长认为，幼儿的健康保健应该由家长负责，幼儿园没有必要向家长传播幼儿健康保健知识。

你认为这位园长的观念正确吗？为什么？请说说你的策略。
一、单项选择题

1、C   2、D    3、D    4、A    5、C   6、B    7、D   8、    9、   10、

二、名词解释题

1、幼儿园管理

是指幼儿园内部管理者依据国家相关教育政策、法规及保教工作规律，科学运用各种管理方法与手段，充分发挥各项管理职能、组织协调幼儿园的人、财、物等各种管理要素，从而优质高效地实现幼儿园工作目标的管理活动。
2、教育会诊模式

是一种针对幼儿教育中存在的问题，通过由专家、优秀教师和新教师组成的合作共同体集体讨论或共同“诊断”新教师培训模式。
3、岗位安全责任制
   是幼儿园各项规章制度的核心。是指处于一定岗位的人对于幼儿园安全有着与自己岗位相关的专门责任。
4、幼儿园公共关系
  是指幼儿园借助有效的沟通和传播手段，谋求幼儿园与其相关的内外部公众的理解、信任、合作，以达到塑造幼儿园良好形象和实现幼儿园保教目标的管理活动。

5、园本课程
三、简答题

1、管理的基本职能有哪些？

答题要点：

计划职能；（2）组织职能；（3）指挥职能；（4）协调职能；（5）控制职能
2、幼儿园组织机构设置的基本原则有哪些？
答题要点：
政策导向原则；
任务目标原则
分工协作原则
权责统一原则
有效跨度原则
统一指挥原则

3.幼儿园员工激励的措施有哪些？
答题要点：
幼儿园教职工工作积极性的激励是幼儿园管理的重要工作任务。
了解并满足员工的合理需要
完善考评激励机制，恰当运用奖惩。
让员工参与幼儿园管理，倾听员工的意见与建议。
为员工营造和谐、宽松的环境氛围。

4、请谈谈幼儿园应如何有效地选聘和任用员工

答题要点：

选聘与任用幼儿园员工是人力资源管理的前提任务与基本任务。要做到：

（1）工作为重，因事用人。

（2）知人善用，用人之长。

（3）严格要求，任人唯贤。

（4）充分信任，委以权责。
5、幼儿园公共关系管理应遵循哪些原则？
四、论述题（每题10分，共20分）

1、你如何理解幼儿园要坚持“保教并重”的管理原则？（10分）
答题参考要点：

促进幼儿身心和谐发展是现代幼儿教育的基本价值立场与价值取向。（1分）

（1）保教并重是幼儿和谐、完整发展的体现；（3分）

（2）保教并重是相互渗透、影响的；（3分）

（3）保教并重是幼儿园的双重任务；（3分）

2、请谈谈幼儿园组织文化建设应采取哪些策略？（10分）

    答题参考要点：

建构共同愿景，引领幼儿园组织文化（2分）
柔花园所制度，保障幼儿园组织文化（4分）

创设人文环境，渗透幼儿园组织文化 （4分）

    五、案例分析题（每题15分，共30分）
1.案例评析参考：

分析要点：

（1）幼儿园与家庭相互配合的基本理论：现代教育理论认为，幼儿园与家庭是伙伴关系，家长和教师是平等的教育主体。在园所与家庭的相互配合中，教师要坚持尊重家长，确立家长主体地位的原则，和家长相互支持、相互配合，从而达到园所教育与家庭教育的一致性。（2分）

分析和评论：在A、B两位老师的观点中，教师是教育的权威，家长则是受教育者、受指责者和幼儿园命令的执行者，其实质是否认了园所与家庭的伙伴关系，否认了家长和教师是平等的教育主体。因此，他们的观点是片面的、错误的。（3分）

（2）尊重家长和他们正确的育儿方式。不同的家庭有不同的教养方式，幼儿教师必须了解这种差异，从而了解家长对幼儿、对幼儿园的态度。（3分）

注意教师与家长及家长之间的相互作用。家长与教师在教育幼儿的活动中是互动的过程，二者都有相同的目的；家长直接的沟通交流也可能影响到幼儿园的教育教学活动。（3分）

开拓家长工作的广度和深度。幼儿教师需要通过一些常规的沟通活动，如通过接送时间与家长的言语交流、家长联系薄等，取得家长的一些认识。同时，还可以通过其他方式，如开放日请家长来参观和参与教学活动，理解教师的教育努力，取得支持与配合。（4分）
