《物流成本管理》复习资料

一、单选题

1. 为库存缴纳的税金和保险属于（     ）

A. 库存服务成本    B. 库存空间成本

C. 库存风险成本    D. 库存资金成本

2. 根据我国2001年颁布的国家标准物流术语，物流成本是“物流活动中所消耗的（   ）的货币表现”。

      A．物化劳动和活劳动              B. 人力物力和财力

C. 物流运作费用和物流管理费用    D. 运输费用和储存费用

3. 通过凭证、账户、报表的完整体系，对物流耗费予以连续、系统、全面地记录的计算方式称为（     ）的物流成本核算。
A. 统计方式　          B. 会计方式　
 C. 直接方式         　 D. 间接方式
4. 根据物流成本与业务量关系，物流成本划分为（   ） 

A. 直接成本与间接成本      B. 固定成本与变动成本  

C. 生产成本与销售成本      D. 资金成本与经营成本 

5. 分批法的成本计算对象是（     ）

A. 产品品种           B. 产品生产订单  

C. 产品生产步骤       D. 产品生产时间

6. 企业为租用公共仓库付出的费用属于产品的（     ）

A. 仓储成本           B. 仓储作业成本   

C. 库存持有成本       D. 委托物流成本
7. 货物出库时，出库货物的单价按照最新获得的货物的单价计算，这种出库计价方式叫做（      ）

      A. 后入先出法           B. 先入先出法  

  C. 平均成本法           D. 特定成本法

8. 在物流系统经营安全性检验标准中，安全边际率为30% - 40%，表明的安全程度是（   ）。
A. 危险　              B. 值得注意　
 C. 安全    　          D. 很安全
9. 物流成本预测主要应用的定量预测方法包括（     ）  

A. 经验判断预测法       B.因果关系预测法 

 C.模糊预测法            D.灰色预测法 

10. 库存服装由于换季而打折销售，这是因仓储过多而发生的（     ）成本.

A. 机会                 B. 过期   

C. 移仓                 D. 破损

11. 物流系统的本量利分析表明，如果（      ）单独变动时，会引起单位边际贡献向相反方向变动。 

A. 固定成本             B. 间接成本  

 C. 单位固定成本         D. 单位变动成本 

12. 若要考察企业成本水平在不同时期的变化，可以把企业实际成本指标与（     ）水平对比。

A. 预期成本             B. 历史成本   

C. 标准成本             D. 同类企业成本

13. 某物流企业一季度平均物流资产总额80万，该季度物流营业净额为320万。该企业物流总资产的周转天数为(       )。

      A. 40天             B. 22.5天    

C. 20.5天           D. 16天

14. 某物流企业一运输车辆每月自营的利润为1000元。如果出租，利润为1200元。企业决定用于自营，则1200元是企业该项自营决策的（       ）。

A. 沉没成本         B. 机会成本   

C. 差异成本         D. 重置成本

15. 从成本计入对象的方式来看，为特定的运输活动支出的燃油费用属于（        ）。

A. 间接成本         B. 直接成本   

C. 期间成本         D. 不可追溯成本

16. 将企业经营中与生产与服务有直接联系的直接费用和制造费用计入生产成本，而将没有直接联系的管理、财务费用计入期间成本，这种会计核算制度称为（     ）。

A. 完全成本法       B. 制造成本法   

C. 变动成本法       D. 作业成本法

17. 按照生产两种产品的工时数来分摊生产车间的水电费，这种方法体现了成本分配的（     ） 原则。

A.  因果原则         B. 受益原则   

C.  承受能力原则     D. 成本效益原则

18. 成本核算对象的基本要素不包括 （      ）。

A. 成本费用承担实体   B. 成本计算内容  

C. 成本计算期         D. 成本计算空间      

19. 在编制预算时，考虑历史时期原有的费用开支水平，在此基础上确定下期费用增加或减少的百分比进行预算，这种预算方法称为(       )。

A. 增量预算           B.  零基预算    

C. 弹性预算           D. 滚动预算
20. 在物流费用按经济用途分类的前提下，下列不属于该分类成本项目的是（   ）。

A. 材料费用           B. 燃料及动力

C. 制造费用           D. 折旧费
二、判断题
1. 按照“物流成本冰山说”，企业内部消耗的物流费用小于企业向外支付的委托物流费用。

(     )

2. 监督物流成本的形成、及时揭示和纠正成本的不利偏差，是属于事中成本控制的内容。                               

(     )

3. 标准成本是通过准确的调查、分析与技术测定而制定的、在正常条件下开展物流活动时应该发生的成本。                                                           (     )

4. 单一运价是与距离无关的运价，适用于运输的线路成本比例高于运输的端点成本的情况。                                                                 

(     )

5. 如果企业内部各个责任中心可以独立自主经营，其服务有市场竞争，有客观的市场价格可供参考，则企业可以用市场价格作为内部转移价格。                           (     )

6. 在物流系统本量利分析中，当物流系统所实现的边际贡献小于固定成本时才能实现利润。                                                             

(     )

7. 在移动平均法中，移动期数 n值愈大，则近期值对预测值的影响就愈大。 (     )

8. 随着产品密度增加，仓储和运输成本占销售价格的比重呈现上升的趋势。 (     )

9. 能量差异代表了没有充分利用生产能力所造成的固定成本的浪费。能量差异 = (预算生产能力 – 实际产量标准工时)  ( 固定成本标准工时分配率。                     (     )
10. 物流成本中心需要对包括可控和不可控的全部成本负责。                
(     ) 
三、填空题

1. 物流成本管理是以物流成本信息的产生和利用为基础，按照物流成本最优化的要求对（           ）有组织地进行决策、计划、控制和考核的科学管理活动。

2. 物流成本的影响因素有物流服务因素、（            ）、环境因素和物流管理因素。

3. 按物流成本与业务量的关系来划分，物流成本可分为固定成本和（            ）。

4. 作业成本法的成本动因包括资源动因和 （            ）。

5. 应用一元线性回归方法建立成本预测模型的前提是：成本变量与影响成本的变量之间存在（             ） 关系。

6. 时间序列数据中包含了长期趋势、（              ）和随机因素的影响。

7. 确定直接材料的标准成本需要确定材料的（               ）和标准单价。
8. 作业成本法的基本思想是：（              ） ，产品消耗作业。
四、名词解释
1. 目标成本
2. 零基预算
3. 内部转移价格
4. 成本的归集与分配
五、问答题
1. 什么是弹性预算？为什么要编制弹性预算？
2. 说明物流成本的含义和特征。
3. 说明可控成本与不可控成本的含义及其在物流成本管理中的意义和作用
六、计算题

1. 某车间生产甲、乙、丙三种产品，共发生工资费用3000元，并按工资额10%计提福利费。已知甲产品实际耗用生产工时200小时，乙产品实际耗用工时260小时，丙产品实际耗用工时140小时。请计算甲、乙、丙产品各自工资福利的总额（使用下表计算）。
	工资计算分配表

	产品名称
	工资
	计提福利费10%
	工资福利总额

	
	工时数
	分配率
	分配额
	
	

	产品甲
	
	
	
	
	

	产品乙
	
	
	
	
	

	产品丙
	
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	
	


2. 根据表格中的数据，计算产品总成本差异并采用连环替代法计算各成本因素对产品总成本差异的贡献。(要求写出计算过程。没有计算过程不得分)
	成本项目
	2005年
	2006年

	产品产量
	200
	240

	单位变动成本
	12
	11

	固定成本
	9000
	10000


（产品总成本 = 产品产量(变动成本 + 固定成本）
基期2005年总成本 = 

 报告期2006年总成本 = 

总成本差异 = 

产量因素对总成本差异的贡献 = 

变动成本因素对总成本差异的贡献 =

固定成本因素对总成本差异的贡献 =

3. 根据包装车间已知的单位变动成本和固定成本，编制弹性预算：

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	项目
	单位变动成本
	固定

成本
	1500工时
	2000工时

	直接包装费
	

	直接材料费
	2
	
	
	

	直接人工费
	3
	
	
	

	直接经费
	1
	
	
	

	变动间接费用
	

	电费
	0.5
	
	
	

	煤气费
	0.4
	
	
	

	水费
	0.1
	
	
	

	变动成本合计
	
	
	
	

	固定间接经费
	

	折旧费
	
	300
	
	

	维修费
	
	500
	
	

	  管理人员工资
	
	1000
	
	

	固定成本合计
	
	
	
	

	总  计
	
	
	
	


《物流成本管理》复习资料答案

一、单选题
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	2
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二、判断题
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三、填空题

	1
	物流活动

	2
	产品因素

	3
	变动成本

	4
	作业动因

	5
	线性相关

	6
	周期性因素

	7
	标准用量

	8
	作业消耗资源


四、名词解释

1. 目标成本
答：是指根据市场调查，根据市场客户需要的物流服务水平和愿意为此支付的价格，预计可实现的物流营业收入，扣除目标利润后而必须达成的成本目标值。
2. 零基预算
答：是在编制预算时，不以以往成本费用为基础，对所有预算支出均以零为基底，重新考查分析各项费用支出的必要性和数额的大小，在成本-效益分析的基础上，排出各项费用支出的优先顺序，并分配费用数额。
3. 内部转移价格
答：是指企业内部各责任中心之间相互提供中间产品和劳务时进行内部结算所采用的价格标准。可分为以市价为基础制定内部转移价格和以成本为基础制定内部转移价格。以市价为基础制定的内部转移价格,主要有市场价格定价法、协商定价法和双重定价法。
4. 成本的归集与分配
成本的归集是指按确定的成本对象将各项成本项目数据进行归集和汇总的过程；成本的分配是指把归集的间接费用分配给共同承担该项费用的各个成本对象的过程。
五、简答题

1. 什么是弹性预算什么？为什么要编制弹性预算？

答：弹性预算是在编制预算时，预先估计到预算期间业务量的变化，编制一套能适应多种业务量水平的成本费用预算，以便反映在各种业务量水平下所应开支的费用水平。由于实际业务量经常会有变化，因而根据固定业务量所做的固定预算与实际业务量发生的各项费用失去了可比的基础，无法进行预算控制。为了适应预算期业务量的可能变化，以便在业务量变动的情况下也能进行预算控制，因此要编制适应多种业务量的费用预算，即弹性预算。
2. 说明物流成本的含义和特点
答：物流成本是指伴随企业的物流活动而发生的各种费用，包括物品在实物运动过程中，如运输、储存、装卸搬运、包装、流通加工、配送、物流信息处理等各个环节所支出的人力、物力和财力的总和。物流成本具有一下重要的特点：

物流成本的隐含性（简要说明）；
各类物流成本之间具有效益背反关系（简要说明）；
物流成本中存在大量不可控成本； 

物流成本与客户服务水平关系密切；
3. 说明可控成本与不可控成本的含义及其在物流成本管理中的意义和作用。

答：可控物流成本是指通过物流活动执行者的努力可以控制、节制的成本，如包装车间对包装材料费用是可控的，因为包装材料的选用、剪裁、加工用量是由包装车间决定的。不可控物流成本是指物流活动执行者无法控制、改变的成本，如包装车间对包装材料的价格是不可控的，因为包装材料是由采购部门定价的，包装车间无法决定采购进价。因此，包装车间不需对材料价格负责。意义和作用：目的是为了明确各个部门的成本控制责任。物流部门必须对可控物流成本负责，是物流绩效考核中非常重要的一个方面。
六、计算题
4. 某车间生产甲、乙、丙三种产品，共发生工资费用3000元，并按工资额10%计提福利费。已知甲产品实际耗用生产工时200小时，乙产品实际耗用工时260小时，丙产品实际耗用工时140小时。请计算甲、乙、丙产品各自工资福利的总额（使用下表计算）。
	工资计算分配表

	产品名称
	工资
	计提福利费10%
	工资福利总额

	
	工时数
	分配率
	分配额
	
	

	产品甲
	200
	
	1000
	100
	1100

	产品乙
	260
	
	1300
	130
	1430

	产品丙
	140
	
	700
	70
	770

	合计
	600
	5
	3000
	300
	3300


5. 根据表格中的数据，计算产品总成本差异并采用连环替代法计算各成本因素对产品总成本差异的贡献。（产品总成本 = 产品产量(变动成本 + 固定成本）
	成本项目
	2005年
	2006年

	产品产量
	200
	240

	单位变动成本
	12
	11

	固定成本
	9000
	10000


基期2005年总成本 = 200(12 + 9000 = 11400
 报告期2006年总成本 = 240(11 + 10000 = 12640
总成本差异 = 12640 – 11400 = 1240

产量因素对总成本差异的贡献 = （240–200）(12 = 480
变动成本因素对总成本差异的贡献 =  240(（11–12）= – 240 

固定成本因素对总成本差异的贡献 =  10000 – 9000 = 1000

6. 根据包装车间已知的单位变动成本和固定成本，编制弹性预算：

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	项目
	单位变动成本
	固定

成本
	1500工时
	2000工时

	直接包装费
	

	直接材料费
	2
	
	3000
	4000

	直接人工费
	3
	
	4500
	6000

	直接经费
	1
	
	1500
	2000

	变动间接费用
	

	电费
	0.5
	
	750
	1000

	煤气费
	0.4
	
	600
	800

	水费
	0.1
	
	150
	200

	变动成本合计
	
	
	10500
	14000

	固定间接经费
	

	折旧费
	
	300
	300
	300

	维修费
	
	500
	500
	500

	  管理人员工资
	
	1000
	1000
	1000

	固定成本合计
	
	
	1800
	1800

	总  计
	
	
	12300
	15800
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