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《管理会计》作业

读下列材料，结合课程的相关理论，分析基于管理会计的财务转型问题。
（1）有人说：财务人员能力=战略能力+业务能力+专业能力，即培养决策、计划、控制、沟通、组织与创新能力。
（2）有人说：一个具有高附加值的财务人，应该从财务中来，到业务中去，会根据公司战略部署，配合公司高层，协同业务部门及相关职能部门，对公司各项业务工作提供服务管理作用。
（3）华为任正非说：“财务如果不懂业务，只能提供低价值的会计服务。”
（4）复星集团：一个优秀的CFO应当有能力担当CEO的B角。在复星财务团队中，已经有数位CFO完成了“从F到E”的转型，而且在CEO的职位上游刃有余。复星时尚集团董事长兼CEO的程云，作为中国动力基金（CMF）的前CFO，程云带领团队主导了TomTailor（复星投资的一家德国领先的服装品牌）的业绩逆转，从而踏出了向CEO转型的第一步。
（5）2000年，德鲁克到《福布斯》杂志举办的全美国企业家大会上演讲，当时他已经90多岁了，好不容易坐稳了之后，他说，今天你记住我这一句话就行了，“在企业里最不懂企业运营的就是CFO。”为什么？大家觉得财务经理最了解企业的情况了。德鲁克说，因为企业家精神是关注企业的未来，而不是迷信企业的过去，CFO给的信息只是把过去写得清清楚楚，但未来他不是十分关注。
（6）财务看到的是静态的、平面的数据，不会解读数据。因为财务不熟悉业务、财务不懂战略。
（7）在西方商业传统中，甚至并不存在业财融合的概念。在潜意识里将其内化为了非常普遍的一种制度行为。已将之制度化，成为一件自然而然的事情了，没有人认为财务和业务应该分割、更没有人认为CFO是不能分管业务的。”以波音商用飞机事业部为例，作为波音的核心部门，该事业部大量飞机部件采用外包、外购方式，主要业务是飞机总装，并采用诸如汽车流水线式的生产模式。因此，飞机总装流程中供应链系统及供应链管理成为该事业部的核心管理业务。而供应链管理这一核心业务，便是由事业部CFO所主导。



