2025学年秋季学期课后作业
（可选择其中两章问题完成）

第一章	绪论
1.	请解释“国际企业”、“跨国公司”和“多国公司”这三个术语，并说明它们之间的主要区别。
2.	假设你是一家跨国公司的人力资源经理，你如何根据公司的“控制机制”来设计国际人力资源管理模型？
3.	讨论“国际人力资源配置模式”对企业全球竞争力的影响。

第二章	跨国公司的组织与战略
1.请简述“七S”管理模型中的七个要素，并解释每个要素对企业运营的重要性。
2.根植于各国不同社会背景的人力资源管理模式是否具有可移植性？
3.讨论跨国公司的组织结构如何与其战略相结合，以适应不同的国际市场环境？

第三章	国际人力资源管理中的跨文化管理
1.假设你是一个跨国公司的HR，你会如何应用霍夫斯泰德的文化维度理论？
2. 跨国企业如何搭建跨文化沟通机制？
3.举例讨论国际人力资源管理中的跨文化问题，并给出解决方案。

第四章	跨国的招聘管理
1.假设你是一个跨国公司的HR，你会如何制定招聘员工的标准？ 
2. 选择母国公民、东道国公民和第三国公民担任国外子公司经理各有哪些优缺点？
3.论述跨国企业在人力资源管理中如何实现本地化与全球化的平衡。


第五章	跨国的培训与开发管理
1. 对外派管理人员的培训强度与其任职特点密切相关，请谈谈它们之间的关系及具体培训内容和方式的不同之处。 
2. 什么是员工培训？其意义是什么？
3. 针对在东道国招聘的管理人员的培训，其侧重点与对母国外派管理人员所进行的培训有何不同？

第六章	跨国的绩效管理
1. 简单概述海外人员绩效评估，并讨论该如何提高海外人员绩效。 
[bookmark: _GoBack]2. 外派人员绩效考核的影响因素有哪些？
3. 如何有效应对跨国企业绩效与薪酬管理的复杂挑战？

第七章	跨国的薪酬管理
1. 概述制定薪酬制度的方法。 
2. 就一般而言，确定跨国公司国外任职经理的报酬可以采取哪几种基本式？
3. 介绍两种国际薪酬的计算方式的概念。

第八章	员工关系管理
1. 简单论述劳资关系对企业跨国经营的影响。 
2. 简单谈谈工会与国际企业的关系。
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