函授（业余）教育  作业

课程名称：企业战略管理
注意：题目一律做在作业本上（题目可打印后贴到作业本），答案一律手写，否则无效！
一、单项选择题

1、被称为特殊有形资源的是（    ）。

A.财务资源        B.组织资源        C.实物资源        D.人力资源

2、企业更愿意将（    ）作为企业能力和核心竞争力的基础。

A.有形资源        B.无形资源        C.流量资源        D.短周期资源

3、分析资源利用情况，原则上运用（    ）来进行。

A.利润与销售收入的比率        B.产出与资源投入的比率 

C.利润与成本的比率            D.利润与资金的比率

4、企业的竞争优势源于（     ）。

A.企业的核心竞争力        B.企业能力        C.企业资源        D.企业素质

5、在企业财务能力分析中，考察企业在一定时期内经营能力的发展变化趋势采用（    ）。

A.收益性指标        B.流动性指标        C.成长性指标        D.生产性指标

6、经验效益法中的“经验”指（    ）。

A.累积产量或服务量      B.实际生产经验      C.总产量      D.工人的工作经验

二、多项选择题

1、企业资源按其暂时性或可否及时调整来划分，分为（    ）。

A.标准周期的资源        B.短周期的资源        C.流量资源

D.长周期的资源          E.存量资源

2、企业资源分析过程包括（     ）。

A.分析潜在资源            B.分析现有资源           C.分析资源利用情况 

D.分析资源的应变力        E.进行资源的平衡分析

3、企业资源分析的关键是确定企业（    ）。

A.资源强势        B.资源弱势        C.竞争优势        D.竞争劣势

4、企业内部营销能力分析包括（    ）。

A.产品竞争能力分析        B.销售活动能力分析 

C.市场占有率分析          D.新产品开发能力分析        E.市场决策能力分析

5、企业内部生产管理能力分析包括（   ）。

A.生产过程分析        B.生产能力分析        C.库存分析        

D.劳动力分析          E.质量分析

6、企业核心能力的判断标准有（   ）。

A.有价值的能力        B.特殊的能力        C.难于模仿的能力 

D.领先能力            E.不可替代的能力

7、企业核心能力分析的内容有（   ）。

A.主营业务分析        B.核心产品分析        C.核心地位分析 

D.主营产品分析        E.核心能力分析

8、企业培育核心能力的方法主要有（   ）。

A.合作        B.外部购买        C.战略联盟        D.企业自身力量

三、简答题
1.简述宏观环境分析中经济环境的主要因素。

2.简述影响行业之间竞争程度的各种因素。
3.简述战略控制的一般过程。

函授（业余）教育  作业参考答案
课程名称：企业战略管理
注意：题目一律做在作业本上（题目可打印后贴到作业本），答案一律手写，否则无效！
一、单项选择题
1-5：D  B  B  A  C     6:A

二、多项选择题

1.CE      2.BCDE      3.AB     4.ABDE        5.ABCDE

6.ABCE    7.ABE       8.BCD   
三、简答题
1.简述宏观环境分析中经济环境的主要因素。

答：（1）企业经济环境的构成；（2）经济发展水平；（3）经济体制；（4） 宏观经济政策；（5）社会购买力；（6）消费者收入水平和支出模式；（7）消费者储蓄和信贷。

2.简述影响行业之间竞争程度的各种因素。

答：影响行业之间竞争程度的主要因素有：

（1）行业内企业的数量和力量对比；（2）行业市场的增长速度；（3）行业内企业的差异化与转换成本；（4） 战略赌注；（5）行业新旧；（6）行业的分散与集中程度；（7）进入与退出壁垒。

3.简述战略控制的一般过程。

答：（1）确定目标。（2）确定评价标准。（3）衡量实际业绩：1）进行初评2）展开调查3）分析问题4）建议实施。（4）比较实际业绩与评价标准：1）短期化行业2）目标移位。（5）诊断与纠正。
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