企业战略管理复习资料及答案
1、 选择题

1、市场细分的标准包括（     ）。

A、消费品细分和工业品细分

B、地理细分

C、心理细分

D、人口细分

考生答案：A
2、按照产品战略中的产品生命周期战略,在导入期可以采用的战略是（    ）。

A、产品线延伸战略

B、快速掠取战略

C、扩大产品组合战略

D、谨慎实施战略

考生答案：B
3、下面的那个理论属于古典战略理论阶段的学派（     ）。

A、法约尔的管理职能学派

B、环境学派

C、核心能力学派

D、行业结构学派

考生答案：B
4、战略规划的三个组成要素,除了方向和目标.约束和政策,还包括（      ）。

A、评价和控制

B、计划和组织

C、监督与反馈

D、计划和指标

考生答案：D
5、在波士顿矩阵分析中,销售增长率和市场占有率双低的产品属于（      ）。

A、现金牛类产品

B、明星类产品

C、瘦狗类产品

D、问号类产品

考生答案：C
6、无变化战略从战略类型而言,属于（      ）。

A、稳定型战略

B、增长型战略

C、紧缩型战略

D、混合型战略

考生答案：A
7、在指挥型战略中,总经理扮演的角色是（      ）。

A、指导者

B、协调者

C、设计者

D、理性行为者

考生答案：D
8、电冰箱厂与国外厂商合作研制冰箱专用的压缩机,这种战略是（       ）。

A、前向一体化

B、后向一体化

C、横向一体化

D、同心多样化

考生答案：A
9、宏观环境分析中的经济因素分析不包括（      ）。

A、社会经济结构

B、经济发展水平

C、产业政策

D、经济体制

考生答案：C
10、鞍山钢铁集团兼并了本溪钢铁集团,组建了新的鞍钢集团。鞍钢的这种战略是（　 　）。

A、同心多样化

B、横向一体化

C、纵向一体化

D、复合多样化

考生答案：B
11、企业为了制定经营战略而对国内的经济结构.产业布局.资源状况.经济发展水平及未来发展走势等进行分析,这项工作属于（      ）。

A、政治环境

B、经济环境

C、技术环境

D、社会文化环境

考生答案：B
12、下列资源哪个属于企业资源分析中的市场资源的范畴（      ）。

A、人力资源

B、品牌资源

C、杠杆资源

D、信息资源

考生答案：C
13、SWOT分析矩阵中的T是指的（      ）。

A、威胁B、机会C、优势D、劣势

考生答案：A
14、某电动自行车制造公司依靠生产规模扩大降低了生产支出,取得了良好的经济效益,该公司在竞争中依靠的是（      ）。

A、成本优势

B、技术优势

C、资源优势

D、品牌优势

考生答案：A
15、影响战略选择的因素不包括以下哪项（     ）。

A、企业对外界环境的依赖程度

B、管理者对待风险的态度

C、员工的知识水平

D、企业过去的战略

考生答案：C
二、多项选择题

1、古典战略理论阶段的理论学派包括以下哪些（      ）。

A、设计学派

B、计划学派

C、学位学派

D、企业家学派

考生答案：ABCD
2、实施集中化战略的途径有（       ）。

A、产品价值链集中化战略

B、顾客集中化战略

C、地区集中化战略

D、生产集中化战略

考生答案：ABC
3、战略控制包括以下几个层面（       ）。

A、设备控制

B、人员控制

C、作业控制

D、战略控制

考生答案：CD
4、研究与开发战略的类型有（       ）。

A、规模扩大化战略

B、革新型战略

C、保护型战略

D、追赶型战略

考生答案：BCD
5、战略环境的分析方法包括（      ）。

A、SWOT分析法

B、价值链分析法

C、财务比率分析法

D、矩阵分析法

考生答案：ABCD
6、价值链分析中的基本活动包括（      ）。

A、内部后勤

B、生产经营

C、外部后勤

D、市场销售

考生答案：ABCD
7、财务比率分析中的流动性指标包括（      ）。

A、速动比率

B、存货周转率

C、应收帐款周转率

D、流动资产周转率

考生答案：BCD
8、企业愿景具有以下作用（      ）。

A、全局性

B、综合性

C、激励性

D、挑战性

考生答案：CD
9、紧缩型战略的基本类型可以分为（      ）。

A、抽资转向战略

B、调整战略

C、放弃战略

D、无增战略

考生答案：ABC
10、财务战略的主要内容一般包括（      ）。

A、融资战略

B、投资战略

C、采购战略

D、资产管理战略

考生答案：ABD
11、实施成本领先战略的途径有（       ）。

A、有效从事各项价值链活动

B、完善价值链

C、重组价值链

D、兼并和收购

考生答案：ABC
12、企业战略实施的模式包括（       ）。

A、指挥型

B、变革型

C、合作性

D、文化型

考生答案：ABCD
13、生产战略的外部影响因素一般包括（       ）。

A、资源条件

B、技术条件

C、社会和法律因素

D、客户需求

考生答案：ABCD
14、进攻性战略的基本类型可以分为（      ）。

A、混合战略

B、产品进攻型战略

C、差异化战略

D、成本进攻型战略

考生答案：BD
15、环境分析中的政治因素分析的主要内容包括（      ）。

A、政局稳定性

B、产业和税收政策

C、政府管制和政府颁布的法律和法规

D、宗教和文化

考生答案：ABC
三、判断题

1、市场渗透战略是通过目前的产品在目前的市场上提高市场份额来达到企业成长的目的。（     ）

考生答案：正确

2、火腿加工厂与养猪场合作生产,属于后向一体化。（      ）

考生答案：错误
3、企业愿景与企业使命是包含与被包含的关系。（     ）

考生答案：正确

4、环境引力大企业实力大称为瘦狗SBA。（     ）

考生答案：错误

5、企业战略实施模式中的增长型模式强调中下层管理人员参与到战略的制定和实施。（     ）

考生答案：正确

6、格力集团集中生产空调的战略属于集中型发展战略。（     ）

考生答案：正确

7、PIMS研究认为投资强度和劳动生产率等9个战略要素会对一个单位的战略经营绩效产生影响。（     ）

考生答案：正确

8、合作型战略实施模式中的总经理扮演着理性行为者的角色。（     ）

考生答案：错误

9、在战略实施模式中,指挥型与合作型更侧重于战略的实施,而文化型与增长型更多考虑了战略的制定。（       ）

考生答案：错误

10、成本领先者用来生产以及分销其产品或者服务的流程可能因竞争对手的创新而过时。（      ）

考生答案：正确

四、名词解释 

1、企业远景：为企业描述未来的发展方向，回答企业要成为什么样的公司，要占领什么样的市场位置，具有什么样的发展能力等问题的企业宏观方向表述。

2、企业战略：企业面对激烈变化、严峻挑战的经营环境，为求得长期生存和不断发展而采取的竞争行动与管理业务的方法

3、规模经济：一定时期内，企业所生产的产品或劳务的绝对量增加时，其单位成本趋于下降。

4、 竞争战略 ：企业在正确分析和界定本企业在竞争中的地位的基础上所形成的战略，是战略管理中非常重要的问题。

5、要素禀赋：一个国家在生产要素所处的地位，包含自然资源、地理条件、人口等基础要素以及通信设备、科研设施、技术诀窍等高级要素。基础要素和高级要素都能为一个国家提供竞争优势。

五、简答题
1、简述企业宏观环境分析的主要内容。

答：简述企业宏观环境分析的主要内容。1、政治和法律环境、经济环境、科技环境、社会文化环境、自然环境。

2、简述行业经济特性的主要指标。

答：市场规模、竞争地域范围、市场增长率、行业集中度、行业寿命周期与阶段、行业壁垒、规模经济、顾客、技术和革新趋势、产品特性。

3、简述动态进攻战略的主要类型。

答：、攻坚战、侧翼进攻、全线出击、迂回进攻、抢先进攻、游击战。

4、国际竞争特有的形式性因素有哪些？

答：国家间的成本变动；外汇汇率的波动；东道国贸易政策。

5、制定战略的一般程序是什么？

答：识别和鉴定企业现行的战略，分析企业外部环境、测定和评估企业自身素质、准备战略方案、评价和比较战略方案、确定战略方案。

6、 论述题

1、如何理解企业使命、目标与企业战略管理之间的关系？请举例说明
答：企业使命是管理者为企业确定的较长时期的生产经营的总方向、总目标、总特征和总的指导思想，企业使命界定了企业已有的业务范围，对企业价值链进行了定位，是企业战略管理的基础和方向。

目标是企业希望实现的产出和绩效，并以此衡量企业的生产经营活动。企业建立目标体系是进行战略管理的一个非常重要的步骤。通过目标体系，企业可以将远景和使命转化为企业具体的可以衡量的效益指标，从而保证战略管理的有效性。

2、从哪几个方面认识企业文化再造？

答：定义：企业审时度势，根据一定的设计原理，设计出符合企业环境与经济形势的基本文化。动因：内部动因-资产重组、企业改组、股票上市、经营理念、危机事件；外部动因-推出新产品、市场定位战略、多元化经营战略、进军国际市场；

方式：原有文化的充实和完善；革新重建新文化；

程序：调查研究、定格设计、实践巩固、完善提高。












