
企业战略管理-题库

[1] 题型.单选题

[1] 题干.生产管理阶段在哪个阶段？

[1] 正确答案.C

[1] 难易度.中

[1] 选项数.4

[1] A.17 世纪末到 18 世纪初

[1] B.八世纪末到 19 世纪初

[1] C.19 世纪末到 20 世纪初

[1] D.20 世纪末到 21 世纪初

[2] 题型.填空题

[2] 题干.评价结果属于企业战略（）。

[2] 难易度.易

[2] 选项数.1

[2] A.修正

[3] 题型.判断题

[3] 题干.竞争优势不属于战略管理的构成要素。

[3] 正确答案.B

[3] 难易度.易

[3] 选项数.2

[3] A.正确

[3] B.错误

[5] 题型.单选题

[5] 题干.“应该做和如何去做”属于战略管理层次的哪一层？

[5] 正确答案.C



[5] 难易度.易

[5] 选项数.4

[5] A.职能层

[5] B.业务层

[5] C.公司层

[5] D.其他层

[6] 题型.单选题

[6] 题干.生产管理阶段的核心是如何提高（）

[6] 正确答案.D

[6] 难易度.中

[6] 选项数.4

[6] A.工资

[6] B.生产商品

[6] C.时间效率

[6] D.生产效率

[8] 题型.填空题

[8] 题干.在企业战略研讨上，西方国家走在前面并形成了很多

（）。

[8] 难易度.易

[8] 选项数.1

[8] A.流派

[9] 题型.填空题

[9] 题干.（）认为战略定制是一个确切定义的过程。

[9] 难易度.易

[9] 选项数.1

[9] A.设计学派



[10] 题型.单选题

[10] 题干.计划学派认为战略定制是一个（）的过程

[10] 正确答案.D

[10] 难易度.中

[10] 选项数.4

[10] A.正式定义

[10] B.确切定义

[10] C.普通随意

[10] D.正式规范

[11] 题型.填空题

[11] 题干.《企业核心能力》一文属于（）学派的代表

[11] 难易度.易

[11] 选项数.1

[11] A.核心能力

[12] 题型.判断题

[12] 题干.在战略学领域内，现在是计划学派占主流。

[12] 正确答案.B

[12] 难易度.中

[12] 选项数.2

[12] A.正确

[12] B.错误

[13] 题型.单选题

[13] 题干.政治环境泛指一个国家的（）制度。

[13] 正确答案.C

[13] 难易度.难

[13] 选项数.4



[13] A.经济

[13] B.政治

[13] C.社会

[13] D.文化

[14] 题型.判断题

[14] 题干.经济体制不属于经济制度的一部分。

[14] 正确答案.B

[14] 难易度.中

[14] 选项数.2

[14] A.正确

[14] B.错误

[16] 题型.单选题

[16] 题干.下列哪一项不属于社会环境？

[16] 正确答案.C

[16] 难易度.难

[16] 选项数.4

[16] A.人口数量

[16] B.教育文化水平

[16] C.经济制度

[16] D.文化传统

[17] 题型.单选题

[17] 题干.5 种竞争力量的核心是

[17] 正确答案.B

[17] 难易度.易

[17] 选项数.4

[17] A.需求方



[17] B.行业内现有竞争者

[17] C.替代品

[17] D.供应方

[18] 题型.判断题

[18] 题干.技术环境指与企业生产经营活动相关的科学技术要素的

总和。

[18] 正确答案.A

[18] 难易度.中

[18] 选项数.2

[18] A.正确

[18] B.错误

[19] 题型.判断题

[19] 题干.感情障碍不属于退出障碍。

[19] 正确答案.B

[19] 难易度.易

[19] 选项数.2

[19] A.正确

[19] B.错误

[20] 题型.单选题

[20] 题干.以下哪一项不属于退出障碍涉及的方面？

[20] 正确答案.D

[20] 难易度.中

[20] 选项数.4

[20] A.退出成本过高

[20] B.战略上的相互关系

[20] C.政府和社会的限制

[20] D.退出成本过低



[21] 题型.简答题

[21] 题干.简述影响行业内竞争的因素有哪些？

[21] 正确答案.A

[21] 难易度.难

[21] 选项数.1

[21] A.竞争结构。需求条件。成本结构。产品差异和用户转变费

用。规模经济的需求。退出障碍。高度的战略性赌注。形形色色的竞

争者。

[22] 题型.单选题

[22] 题干.以下哪个不属于进入障碍？

[22] 正确答案.C

[22] 难易度.中

[22] 选项数.4

[22] A.规模经济

[22] B.资源要求

[22] C.与规模有关的成本劣势

[22] D.分销渠道

[23] 题型.判断题

[23] 题干.资源要求不属于新进入者的障碍。

[23] 正确答案.B

[23] 难易度.易

[23] 选项数.2

[23] A.正确

[23] B.错误



[25] 题型.判断题

[25] 题干.市场决策能力对一个企业来讲不是很重要。

[25] 正确答案.B

[25] 难易度.易

[25] 选项数.2

[25] A.正确

[25] B.错误

[26] 题型.判断题

[26] 题干.新产品开发能力与产品市场强度相互联系，相互影响。

[26] 正确答案.A

[26] 难易度.易

[26] 选项数.2

[26] A.正确

[26] B.错误

[27] 题型.单选题

[27] 题干.以下不属于财务管理分析中有关决策内容的是

[27] 正确答案.D

[27] 难易度.中

[27] 选项数.4

[27] A.筹资决策

[27] B.投资决策

[27] C.分配决策

[27] D.流动决策

[28] 题型.判断题

[28] 题干.销售活动能力不属于市场营销能力类的一部分。

[28] 正确答案.B

[28] 难易度.易



[28] 选项数.2

[28] A.正确

[28] B.错误

[30] 题型.判断题

[30] 题干.雷达图分析法中间园圈是同行业最低水平或平均水平。

[30] 正确答案.B

[30] 难易度.易

[30] 选项数.2

[30] A.正确

[30] B.错误

[31] 题型.填空题

[31] 题干.对于雷达图分析法，从圆心开始分别分出 5 扇，它们分

别代表（）

[31] 难易度.易

[31] 选项数.1

[31] A.生产性，安全性，收益性，流动性和成长性

[32] 题型.判断题

[32] 题干.一个企业不必进行管理分析。

[32] 正确答案.B

[32] 难易度.中

[32] 选项数.2

[32] A.正确

[32] B.错误

[33] 题型.单选题

[33] 题干.（）是企业存在的目的和理由。



[33] 正确答案.C

[33] 难易度.易

[33] 选项数.4

[33] A.目标

[33] B.计划

[33] C.使命

[33] D.行动

[34] 题型.判断题

[34] 题干.国企不必制定企业战略计划与目标。

[34] 正确答案.B

[34] 难易度.易

[34] 选项数.2

[34] A.正确

[34] B.错误

[35] 题型.简答题

[35] 题干.市场营销分析是什么？

[35] 正确答案.A

[35] 难易度.难

[35] 选项数.1

[35] A.市场营销分析是适应市场变化，引导消费，争取竞争优势，

实现经营目标的能力。是企业的决策能力，应变能力，竞争能力和销

售能力的综合体现，是决定企业经营成果优劣，影响企业的关键。

[36] 题型.判断题

[36] 题干.企业使命定位，不必考虑企业资源

[36] 正确答案.B

[36] 难易度.易

[36] 选项数.2



[36] A.正确

[36] B.错误

[37] 题型.单选题

[37] 题干.目标是企业宗旨的（）化。

[37] 正确答案.C

[37] 难易度.易

[37] 选项数.4

[37] A.行为

[37] B.分散

[37] C.具体

[37] D.目标

[38] 题型.填空题

[38] 题干.界定使命，必须包括顾客的需求，顾客以及（）

[38] 难易度.难

[38] 选项数.1

[38] A.技术和活动

[39] 题型.判断题

[39] 题干.市场环境的分析中，要看清企业的行业动向。

[39] 正确答案.A

[39] 难易度.易

[39] 选项数.2

[39] A.正确

[39] B.错误

[40] 题型.单选题

[40] 题干.以下哪一项不属于企业使命定位应该考虑的因素？

[40] 正确答案.D



[40] 难易度.难

[40] 选项数.4

[40] A.外部环境要素

[40] B.企业领导者偏好

[40] C.企业的发展历史

[40] D.企业的男女构成比例

[42] 题型.判断题

[42] 题干.渠道属于市场目标的一部分。

[42] 正确答案.A

[42] 难易度.易

[42] 选项数.2

[42] A.正确

[42] B.错误

[43] 题型.简答题

[43] 题干.社会目标有哪些部分组成？

[43] 正确答案.A

[43] 难易度.中

[43] 选项数.1

[43] A.公共关系，社会责任，政府关系

[44] 题型.判断题

[44] 题干.量本利分析是风险决策中运用最广的方法。

[44] 正确答案.B

[44] 难易度.中

[44] 选项数.2

[44] A.正确

[44] B.错误



[46] 题型.判断题

[46] 题干.决策树法的决策程序第一步是绘制决树形图。

[46] 正确答案.A

[46] 难易度.中

[46] 选项数.2

[46] A.正确

[46] B.错误

[47] 题型.单选题

[47] 题干.以下哪项不属于盈利目标？

[47] 正确答案.D

[47] 难易度.中

[47] 选项数.4

[47] A.生产资源

[47] B.人力资源

[47] C.资金资源

[47] D.技术创新

[48] 题型.判断题

[48] 题干.量本利分析法中固定成本不变。

[48] 正确答案.A

[48] 难易度.中

[48] 选项数.2

[48] A.正确

[48] B.错误



[50] 题型.填空题

[50] 题干.密集增长战略主要有（）种形式。

[50] 难易度.中

[50] 选项数.1

[50] A.三

[51] 题型.判断题

[51] 题干.无变化战略是一种没有战略的战略。

[51] 正确答案.A

[51] 难易度.中

[51] 选项数.2

[51] A.正确

[51] B.错误

[52] 题型.单选题

[52] 题干.稳定型战略

[52] 正确答案.C

[52] 难易度.中

[52] 选项数.4

[52] A.0.037

[52] B.0.048

[52] C.0.092

[52] D.0.026

[53] 题型.判断题

[53] 题干.谨慎实施战略对人们没有很大的好处。

[53] 正确答案.B

[53] 难易度.易

[53] 选项数.2



[53] A.正确

[53] B.错误

[55] 题型.单选题

[55] 题干.稳定性战略的经营风险相对较（）。

[55] 正确答案.B

[55] 难易度.中

[55] 选项数.4

[55] A.大

[55] B.小

[55] C.中等

[55] D.不清楚

[56] 题型.判断题

[56] 题干.在经济形势景气的情况下可以采用暂停战略。

[56] 正确答案.B

[56] 难易度.中

[56] 选项数.2

[56] A.正确

[56] B.错误

[57] 题型.简答题

[57] 题干.什么是抽资转向战略？

[57] 正确答案.A

[57] 难易度.易

[57] 选项数.1

[57] A.企业在现有的业务领域不能维持原有的市场规模，发现新的

更好的机遇的条件下，对原有业务领域进行压缩投资，控制成本的战

略方案。



[58] 题型.单选题

[58] 题干.大战略矩阵基于两个评价数值分别是竞争地位和（）增

长

[58] 正确答案.C

[58] 难易度.难

[58] 选项数.4

[58] A.数值

[58] B.产品

[58] C.市场

[58] D.需求

[59] 题型.判断题

[59] 题干.混合型战略一般是小企业采用的战略。

[59] 正确答案.B

[59] 难易度.易

[59] 选项数.2

[59] A.正确

[59] B.错误

[61] 题型.判断题

[61] 题干.追求成长的关键条件致现有市场饱和或产品竞争力。

[61] 正确答案.A

[61] 难易度.易

[61] 选项数.2

[61] A.正确

[61] B.错误



[62] 题型.单选题

[62] 题干.其中多元经营的市场增长（）。

[62] 正确答案.B

[62] 难易度.中

[62] 选项数.4

[62] A.快

[62] B.慢

[62] C.中速

[62] D.AB 都可

[63] 题型.判断题

[63] 题干.市场开发的竞争地位较弱。

[63] 正确答案.A

[63] 难易度.易

[63] 选项数.2

[63] A.正确

[63] B.错误

[64] 题型.简答题

[64] 题干.简述清算战略的内容。

[64] 正确答案.A

[64] 难易度.中

[64] 选项数.1

[64] A.卖掉其资产或者统治整个企业的运行。

[66] 题型.填空题

[66] 题干.（）是市场经济运行的客观存在和规律

[66] 难易度.易



[66] 选项数.1

[66] A.市场竞争

[67] 题型.判断题

[67] 题干.同一行业内的企业采用的战略相同。

[67] 正确答案.B

[67] 难易度.易

[67] 选项数.2

[67] A.正确

[67] B.错误

[69] 题型.填空题

[69] 题干.竞争的（）是如何充分发挥自己的特长

[69] 难易度.中

[69] 选项数.1

[69] A.关键

[70] 题型.判断题

[70] 题干.价值链是企业所从事的各种活动的集合体。

[70] 正确答案.B

[70] 难易度.中

[70] 选项数.2

[70] A.正确

[70] B.错误

[71] 题型.判断题

[71] 题干.竞争者反应影响战略态势选择

[71] 正确答案.A

[71] 难易度.易



[71] 选项数.2

[71] A.正确

[71] B.错误

[72] 题型.判断题

[72] 题干.分配材料不属于供应活动。

[72] 正确答案.B

[72] 难易度.易

[72] 选项数.2

[72] A.正确

[72] B.错误

[73] 题型.简答题

[73] 题干.什么是功能效用？

[73] 正确答案.A

[73] 难易度.中

[73] 选项数.1

[73] A.功能效用是满足消费者潜在需求或显在需求的载体。

[74] 题型.判断题

[74] 题干.企业的能力是企业各项资源的有机结合，相互作用的结

果。

[74] 正确答案.A

[74] 难易度.易

[74] 选项数.2

[74] A.正确

[74] B.错误

[75] 题型.判断题

[75] 题干.企业之间的战略没有差异化。



[75] 正确答案.B

[75] 难易度.中

[75] 选项数.2

[75] A.正确

[75] B.错误

[77] 题型.单选题

[77] 题干.成本领先战略又称为（）成本战略。

[77] 正确答案.C

[77] 难易度.中

[77] 选项数.4

[77] A.高

[77] B.等同

[77] C.低

[77] D.AB 都可

[79] 题型.判断题

[79] 题干.品牌是企业宝贵的无形资产。

[79] 正确答案.A

[79] 难易度.中

[79] 选项数.2

[79] A.正确

[79] B.错误

[80] 题型.单选题

[80] 题干.（）是产品的生命。

[80] 正确答案.C

[80] 难易度.易



[80] 选项数.4

[80] A.体积

[80] B.重量

[80] C.质量

[80] D.面积

[81] 题型.判断题

[81] 题干.零缺陷的产品质量无疑是生产者所追求的

[81] 正确答案.B

[81] 难易度.中

[81] 选项数.2

[81] A.正确

[81] B.错误

[83] 题型.判断题

[83] 题干.集中战略是围绕某一个特定的目标市场开展其战略经营

活动。

[83] 正确答案.A

[83] 难易度.中

[83] 选项数.2

[83] A.正确

[83] B.错误

[84] 题型.单选题

[84] 题干.品牌的（）功能是辨识卖者的产品或劳务。

[84] 正确答案.D

[84] 难易度.易

[84] 选项数.4

[84] A.首要



[84] B.重要

[84] C.主要

[84] D.基本

[85] 题型.判断题

[85] 题干.竞争战略没有风险存在。

[85] 正确答案.B

[85] 难易度.中

[85] 选项数.2

[85] A.正确

[85] B.错误

[86] 题型.简答题

[86] 题干.选择竞争战略的原则

[86] 正确答案.A

[86] 难易度.难

[86] 选项数.1

[86] A.不能同时追求三种战略，从实际情况出发做选择。

[87] 题型.判断题

[87] 题干.生产战略属于职能战略的一部分。

[87] 正确答案.A

[87] 难易度.易

[87] 选项数.2

[87] A.正确

[87] B.错误

[88] 题型.单选题

[88] 题干.以下哪一项不属于制定财务战略应该考虑的因素？

[88] 正确答案.C



[88] 难易度.中

[88] 选项数.4

[88] A.资金筹集

[88] B.现金预算

[88] C.系统设计

[88] D.资本预算

[89] 题型.判断题

[89] 题干.挑选属于人力资源战略的一部分。

[89] 正确答案.A

[89] 难易度.中

[89] 选项数.2

[89] A.正确

[89] B.错误

[90] 题型.判断题

[90] 题干.制定研究开发战略时，不应该考虑研究开发战略的类

型。

[90] 正确答案.B

[90] 难易度.易

[90] 选项数.2

[90] A.正确

[90] B.错误

[91] 题型.填空题

[91] 题干.收购有资产收购和（）。

[91] 难易度.易

[91] 选项数.1

[91] A.股权收购



[93] 题型.判断题

[93] 题干.营销战略如果策划的好，可以很好的促进企业的发展壮

大。

[93] 正确答案.A

[93] 难易度.易

[93] 选项数.2

[93] A.正确

[93] B.错误

[94] 题型.判断题

[94] 题干.人力资源战略对一个企业的发展作用微乎其微。

[94] 正确答案.B

[94] 难易度.中

[94] 选项数.2

[94] A.正确

[94] B.错误

[96] 题型.单选题

[96] 题干.以下哪一项不属于收购企业与被收购企业之间的关系？

[96] 正确答案.D

[96] 难易度.中

[96] 选项数.4

[96] A.横向收购

[96] B.纵向收购

[96] C.混合收购

[96] D.单一收购



[97] 题型.填空题

[97] 题干.合并分为设立合并和（）。

[97] 难易度.易

[97] 选项数.1

[97] A.吸收合并

[99] 题型.判断题

[99] 题干.公司战略与职能战略之间不可能协调

[99] 正确答案.B

[99] 难易度.易

[99] 选项数.2

[99] A.正确

[99] B.错误

[100] 题型.填空题

[100] 题干.企业的收购动机有善意收购和（）。

[100] 难易度.难

[100] 选项数.1

[100] A.恶意收购

[101] 题型.单选题

[101] 题干.哪一项不属于兼并分类？

[101] 正确答案.C

[101] 难易度.中

[101] 选项数.4

[101] A.横向兼并

[101] B.纵向兼并

[101] C.单一兼并

[101] D.混合兼并



[102] 题型.判断题

[102] 题干.国际竞争就是公司之间的竞争。

[102] 正确答案.B

[102] 难易度.易

[102] 选项数.2

[102] A.正确

[102] B.错误

[103] 题型.判断题

[103] 题干.战略联盟的关系集中。

[103] 正确答案.B

[103] 难易度.中

[103] 选项数.2

[103] A.正确

[103] B.错误

[104] 题型.单选题

[104] 题干.以下哪一项不属于企业重组的内容？

[104] 正确答案.D

[104] 难易度.难

[104] 选项数.4

[104] A.业务重组

[104] B.股权重组

[104] C.资产重组

[104] D.建设重组

[106] 题型.判断题

[106] 题干.运动高效是战略联盟的基本特征之一。



[106] 正确答案.A

[106] 难易度.易

[106] 选项数.2

[106] A.正确

[106] B.错误

[108] 题型.判断题

[108] 题干.OEM 模式中企业可以按定单加工。

[108] 正确答案.A

[108] 难易度.中

[108] 选项数.2

[108] A.正确

[108] B.错误

[109] 题型.填空题

[109] 题干.OEM 适用于劳动成本（），生产技术熟练性较强的企

业。

[109] 难易度.难

[109] 选项数.1

[109] A.低廉

[110] 题型.单选题

[110] 题干.选项中哪一项不属于涉及产权关系的协议？

[110] 正确答案.C

[110] 难易度.中

[110] 选项数.4

[110] A.合资

[110] B.相互持股



[110] C.许可证协议

[110] D.平衡投资

[111] 题型.判断题

[111] 题干.联合营销涉及产权关系。

[111] 正确答案.B

[111] 难易度.易

[111] 选项数.2

[111] A.正确

[111] B.错误

[112] 题型.填空题

[112] 题干.特许经营的核心是特许权的（）。

[112] 难易度.难

[112] 选项数.1

[112] A.转让

[113] 题型.判断题

[113] 题干.特许经营的所有权是集中的。

[113] 正确答案.B

[113] 难易度.易

[113] 选项数.2

[113] A.正确

[113] B.错误

[114] 题型.单选题

[114] 题干.公元（）年，孙子兵法传到日本。

[114] 正确答案.D

[114] 难易度.中

[114] 选项数.4



[114] A.753

[114] B.626

[114] C.752

[114] D.717

[115] 题型.判断题

[115] 题干.企业竞合与《孙子兵法》有着某种关联。

[115] 正确答案.A

[115] 难易度.中

[115] 选项数.2

[115] A.正确

[115] B.错误

[116] 题型.判断题

[116] 题干.胜兵先胜而后求战没有反映胜于先胜与战略谋划。

[116] 正确答案.B

[116] 难易度.易

[116] 选项数.2

[116] A.正确

[116] B.错误

[117] 题型.填空题

[117] 题干.总体性运筹体现了（）

[117] 难易度.易

[117] 选项数.1

[117] A.胜于全胜与战略的全局性

[118] 题型.简答题

[118] 题干.毛泽东的易胜战略有哪些？

[118] 正确答案.A



[118] 难易度.易

[118] 选项数.1

[118] A.先打分散和孤立之敌，后打集中和强大之战。先取小城

市，中城市和广大乡村，后取大城市。

[119] 题型.判断题

[119] 题干.胜于远胜与可持续发展战略体现在稳战战略思维

[119] 正确答案.A

[119] 难易度.中

[119] 选项数.2

[119] A.正确

[119] B.错误

[120] 题型.填空题

[120] 题干.中国战略的核心思想是

[120] 难易度.易

[120] 选项数.1

[120] A.柔

[121] 题型.判断题

[121] 题干.人性化战略管理不能从孙子兵法中得出总结。

[121] 正确答案.B

[121] 难易度.中

[121] 选项数.2

[121] A.正确

[121] B.错误

[123] 题型.判断题

[123] 题干.不战而屈人之兵的具体体现是猛



[123] 正确答案.B

[123] 难易度.中

[123] 选项数.2

[123] A.正确

[123] B.错误

[124] 题型.判断题

[124] 题干.力量的分合观是中国战略思想的重要内容。

[124] 正确答案.A

[124] 难易度.易

[124] 选项数.2

[124] A.正确

[124] B.错误

[125] 题型.判断题

[125] 题干.差异化战略中可以以奇制胜。

[125] 正确答案.A

[125] 难易度.中

[125] 选项数.2

[125] A.正确

[125] B.错误

[126] 题型.填空题

[126] 题干.企业战略实施管理围绕（）有重点地配置资源

[126] 难易度.难

[126] 选项数.1

[126] A.战略目标

[127] 题型.单选题

[127] 题干.以下哪项不属于企业战略实施的基本模式？



[127] 正确答案.C

[127] 难易度.易

[127] 选项数.4

[127] A.指挥型

[127] B.变革型

[127] C.经济型

[127] D.合作型

[128] 题型.单选题

[128] 题干.企业战略实施坚持（）领导原则。

[128] 正确答案.D

[128] 难易度.中

[128] 选项数.4

[128] A.分散

[128] B.集中

[128] C.合作

[128] D.统一

[129] 题型.填空题

[129] 题干.领导失败可能导致战略实施（）

[129] 难易度.中

[129] 选项数.1

[129] A.失败

[130] 题型.判断题

[130] 题干.战略计划越不好，战略实施越可能成功。

[130] 正确答案.B

[130] 难易度.易

[130] 选项数.2



[130] A.正确

[130] B.错误

[131] 题型.单选题

[131] 题干.企业战略实施管理设置（）战略管理支持系统。

[131] 正确答案.C

[131] 难易度.中

[131] 选项数.4

[131] A.外部

[131] B.中部

[131] C.内部

[131] D.其他

[133] 题型.单选题

[133] 题干.战略需要健全的（）结构来保证实施。

[133] 正确答案.D

[133] 难易度.中

[133] 选项数.4

[133] A.职能

[133] B.领导

[133] C.公司

[133] D.组织

[134] 题型.填空题

[134] 题干.统计信息有数字性感觉，报告会有（）感觉。

[134] 难易度.易

[134] 选项数.1

[134] A.问题实质性



[136] 题型.单选题

[136] 题干.企业的发展和战略实施需要完整的制度作为（）。

[136] 正确答案.B

[136] 难易度.易

[136] 选项数.4

[136] A.基础

[136] B.保证

[136] C.其他

[136] D.主要

[137] 题型.判断题

[137] 题干.增长型属于企业战略实施的基本模式之一。

[137] 正确答案.A

[137] 难易度.易

[137] 选项数.2

[137] A.正确

[137] B.错误

[138] 题型.单选题

[138] 题干.战略是企业发展的（）思想。

[138] 正确答案.C

[138] 难易度.难

[138] 选项数.4

[138] A.主要

[138] B.基本

[138] C.指导

[138] D.重要



[139] 题型.填空题

[139] 题干.企业组织规模发展阶段的中心是。

[139] 难易度.中

[139] 选项数.1

[139] A.授权

[140] 题型.判断题

[140] 题干.我们不必明确企业政策与程序。

[140] 正确答案.B

[140] 难易度.易

[140] 选项数.2

[140] A.正确

[140] B.错误

[141] 题型.单选题

[141] 题干.合作阶段存在哪种危机？

[141] 正确答案.D

[141] 难易度.中

[141] 选项数.4

[141] A.领导危机

[141] B.自主权危机

[141] C.控制危机

[141] D.官僚主义危机

[142] 题型.单选题

[142] 题干.协调发展阶段存在哪种危机？

[142] 正确答案.C

[142] 难易度.难

[142] 选项数.4

[142] A.领导危机



[142] B.自主权危机

[142] C.控制危机

[142] D.官僚主义危机

[144] 题型.判断题

[144] 题干.征服型人才的行为特点具有非服从主义。

[144] 正确答案.A

[144] 难易度.易

[144] 选项数.2

[144] A.正确

[144] B.错误

[145] 题型.判断题

[145] 题干.战略与资源之间没有什么关系。

[145] 正确答案.B

[145] 难易度.易

[145] 选项数.2

[145] A.正确

[145] B.错误

[147] 题型.判断题

[147] 题干.稳定的环境有利于企业战略的发展。

[147] 正确答案.A

[147] 难易度.易

[147] 选项数.2

[147] A.正确

[147] B.错误



[148] 题型.简答题

[148] 题干.冷静型管理人才的行为特点有哪些？

[148] 正确答案.A

[148] 难易度.中

[148] 选项数.1

[148] A.强调整体性，按时间表行事，求稳定。与人友好相处，受

人尊重。稳步发展，严肃等等。

[149] 题型.判断题

[149] 题干.企业家应该打压和压迫下属。

[149] 正确答案.B

[149] 难易度.易

[149] 选项数.2

[149] A.正确

[149] B.错误

[151] 题型.判断题

[151] 题干.战略实施应该监控外部环境。

[151] 正确答案.A

[151] 难易度.易

[151] 选项数.2

[151] A.正确

[151] B.错误

[152] 题型.判断题

[152] 题干.我们在事情发生前就应该想要控制事态的方法。

[152] 正确答案.A

[152] 难易度.易

[152] 选项数.2



[152] A.正确

[152] B.错误

[153] 题型.单选题

[153] 题干.以下哪项不属于按内容分的实施控制方式？

[153] 正确答案.D

[153] 难易度.中

[153] 选项数.4

[153] A.财务控制

[153] B.人员控制

[153] C.生产控制

[153] D.混合控制

[154] 题型.判断题

[154] 题干.新世纪企业战略面临的挑战有全球化战略。

[154] 正确答案.A

[154] 难易度.易

[154] 选项数.2

[154] A.正确

[154] B.错误

[156] 题型.判断题

[156] 题干.企业变革是很容易实施的，并没有什么难点。

[156] 正确答案.B

[156] 难易度.中

[156] 选项数.2

[156] A.正确

[156] B.错误



[157] 题型.判断题

[157] 题干.认识和行动上的滞后可能导致企业变革困难。

[157] 正确答案.A

[157] 难易度.中

[157] 选项数.2

[157] A.正确

[157] B.错误

[158] 题型.单选题

[158] 题干.对企业而言，快的含义就是（）的快速增加。

[158] 正确答案.C

[158] 难易度.易

[158] 选项数.4

[158] A.消费者

[158] B.生产者

[158] C.销售额

[158] D.需求者

[159] 题型.单选题

[159] 题干.企业文化标识着现代企业的（）

[159] 正确答案.D

[159] 难易度.难

[159] 选项数.4

[159] A.创新

[159] B.要求

[159] C.特点

[159] D.个性

[160] 题型.判断题

[160] 题干.企业文化具有规范协调的作用。



[160] 正确答案.A

[160] 难易度.易

[160] 选项数.2

[160] A.正确

[160] B.错误

[161] 题型.填空题

[161] 题干.政治环境是蒙牛的（）因素。

[161] 难易度.难

[161] 选项数.1

[161] A.不利

[162] 题型.判断题

[162] 题干.独特的企业文化是企业成功的外在动力。

[162] 正确答案.B

[162] 难易度.中

[162] 选项数.2

[162] A.正确

[162] B.错误

[163] 题型.判断题

[163] 题干.在大利益格局中，居核心位置的是消费者的利益。

[163] 正确答案.A

[163] 难易度.中

[163] 选项数.2

[163] A.正确

[163] B.错误



[165] 题型.单选题

[165] 题干.战略管理原则

[165] 正确答案.C

[165] 难易度.易

[165] 选项数.4

[165] A.战略目标体系

[165] B.财务目标体系

[165] C.战略体系与财务目标体系

[165] D.管理体系

[166] 题型.单选题

[166] 题干.能关系到企业可持续发展的比率是（）

[166] 正确答案.C

[166] 难易度.中

[166] 选项数.4

[166] A.变现能力比率

[166] B.资产管理比率

[166] C.盈利能力比率

[166] D.负责比率

[167] 题型.判断题

[167] 题干.不同行业的进攻战略各不相同

[167] 正确答案.A

[167] 难易度.易

[167] 选项数.2

[167] A.正确

[167] B.错误

[168] 题型.简答题

[168] 题干.哪三个问题有助于确认产业的关键成功因素



[168] 正确答案.A

[168] 难易度.中

[168] 选项数.1

[168] A.顾客在各个竞争品牌之间进行选择的基础是什么；一个企

业要取得竞争成功必须做什么；一个企业要获取持久竞争优势必须采

取什么措施

[170] 题型.填空题

[170] 题干.一个规范的、全面的战略管理过程可分为三个步骤，即

战略环境的分析，战略的生成和评估，战略的( )和控制

[170] 难易度.易

[170] 选项数.1

[170] A.实施

[171] 题型.填空题

[171] 题干.公司战略的主体是决策人、公司员工及( )

[171] 难易度.易

[171] 选项数.1

[171] A.战略管理者

[172] 题型.判断题

[172] 题干.企业的成败得失主要取决于企业的外部环境

[172] 正确答案.B

[172] 难易度.易

[172] 选项数.2

[172] A.正确

[172] B.错误



[173] 题型.填空题

[173] 题干.取胜的关键力量不是来自于有吸引力的市场领域，而是

公司卓越的、（）战略资源与核心能力

[173] 难易度.中

[173] 选项数.1

[173] A.专有的、难以模仿的、可持续提高的

[175] 题型.单选题

[175] 题干.战略的基本单位是（）

[175] 正确答案.D

[175] 难易度.易

[175] 选项数.4

[175] A.设计

[175] B.生产

[175] C.营销

[175] D.活动

[176] 题型.单选题

[176] 题干.业务影响主要是通过（）予以体现

[176] 正确答案.B

[176] 难易度.中

[176] 选项数.4

[176] A.市场影响

[176] B.财务影响

[176] C.人力资源影响

[176] D.公司发展影响

[177] 题型.判断题

[177] 题干.优势产品所在市场的集中程度越高，企业风险越大



[177] 正确答案.A

[177] 难易度.易

[177] 选项数.2

[177] A.正确

[177] B.错误

[178] 题型.判断题

[178] 题干.技术关系多元化其优点在于能够发挥技术上的协同效应

[178] 正确答案.A

[178] 难易度.易

[178] 选项数.2

[178] A.正确

[178] B.错误

[180] 题型.判断题

[180] 题干.多元化战略决策不当或实施不利，可能影响整合企业的

前途

[180] 正确答案.A

[180] 难易度.易

[180] 选项数.2

[180] A.正确

[180] B.错误

[181] 题型.填空题

[181] 题干.PESTEL 模型指的是（）

[181] 难易度.中

[181] 选项数.1

[181] A.政治、经济因素、社会文化因素、科技、法律、环保



[182] 题型.判断题

[182] 题干.公司战略关系到公司的价值创造

[182] 正确答案.A

[182] 难易度.易

[182] 选项数.2

[182] A.正确

[182] B.错误

[185] 题型.单选题

[185] 题干.英特尔公司能够不断快速推出强大的芯片的原因是

[185] 正确答案.C

[185] 难易度.易

[185] 选项数.4

[185] A.市场研究能力

[185] B.稀有能力

[185] C.难以模仿的能力

[185] D.不可替代能力

[186] 题型.判断题

[186] 题干.只要成本低，企业尽管面临着强大的竞争力量，仍可以

在本行业中获得竞争优势

[186] 正确答案.A

[186] 难易度.易

[186] 选项数.2

[186] A.正确

[186] B.错误



[187] 题型.判断题

[187] 题干.公司总部能否制订、实施合理的公司层战略将关系到公

司的价值创造。

[187] 正确答案.A

[187] 难易度.中

[187] 选项数.2

[187] A.正确

[187] B.错误

[188] 题型.判断题

[188] 题干.文化整合是企业精神，企业伦理上的融合

[188] 正确答案.A

[188] 难易度.易

[188] 选项数.2

[188] A.正确

[188] B.错误

[189] 题型.填空题

[189] 题干.总体战略方向的选择，其核心问题是( )的选择

[189] 难易度.易

[189] 选项数.1

[189] A.战略态势

[190] 题型.判断题

[190] 题干.公司的职能部门必须能够有效的服务于下属业单位

[190] 正确答案.A

[190] 难易度.中

[190] 选项数.2

[190] A.正确

[190] B.错误



[191] 题型.单选题

[191] 题干.产品差异化在管理控制方面的重点是保证( )得以充分发

挥

[191] 正确答案.C

[191] 难易度.难

[191] 选项数.4

[191] A.差异性

[191] B.文化性

[191] C.创造性

[191] D.控制性

[192] 题型.简答题

[192] 题干.战略管理的任务

[192] 正确答案.A

[192] 难易度.中

[192] 选项数.1

[192] A.1、制定战略愿景和企业使命；2、设置目标体系；3、制

定实现目标的资料；4、实施和执行资料；5、绩效评估动态监测适时

调整

[193] 题型.判断题

[193] 题干.合理的战略经营领域结构应遵循环境引力与企业实力的

平衡原则

[193] 正确答案.A

[193] 难易度.易

[193] 选项数.2

[193] A.正确

[193] B.错误



[195] 题型.判断题

[195] 题干.一个正确的多元化战略，可以救活企业，并使之获得稳

定发展

[195] 正确答案.A

[195] 难易度.易

[195] 选项数.2

[195] A.正确

[195] B.错误

[196] 题型.填空题

[196] 题干.“战略”一词最初出现在西方管理学名著（）书中

[196] 难易度.易

[196] 选项数.1

[196] A.《经理的职能》

[197] 题型.单选题

[197] 题干.不属于权变理论的是

[197] 正确答案.D

[197] 难易度.中

[197] 选项数.4

[197] A.环境因素集合

[197] B.可供公司选择的变量

[197] C.公司决策标准

[197] D.文化因素集合

[198] 题型.判断题

[198] 题干.成本领先战略就是以大规模的生产和经营来降低成本，

再以低成本所支持的低价格来赢得市场，增加收入，最终实现盈利

[198] 正确答案.A



[198] 难易度.易

[198] 选项数.2

[198] A.正确

[198] B.错误

[199] 题型.判断题

[199] 题干.一个企业所从事的产业链中的环节越多，其纵向一体化

程度就越低。反之，就越高

[199] 正确答案.B

[199] 难易度.易

[199] 选项数.2

[199] A.正确

[199] B.错误


