24秋期末卷-企业战略管理
35 题 |100 分
收起全部
一.  单选题（每题3分，共20题，总分值60分）
1. 
纺织印染厂原来只是将坯布印染成各种颜色的花布供应服装厂，现在纺织印染厂与服装加工厂联合，这属于( )。
（3分）
A
前向一体化
B
后向一体化
C
横向一体化
D
混合一体化
答案
A
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
2. 
按照美国学者钱德勒的观点，战略与结构关系的基本原则是( )。
（3分）
A
[bookmark: _GoBack]组织战略服从于组织结构
B
组织结构服从于组织战略
C
组织战略与组织结构并列
D
产生共同愿景
答案
B
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
3. 
在企业管理理论体系中，（）是最高层次的管理理论。
（3分）
A
管理基础
B
职能管理
C
战略管理
答案
C
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
4. 
职能型组织结构最主要的缺点是（）。
（3分）
A
难以培养未来的高层管理者
B
过多的管理层次，使相互协调和内部信息的沟通变得困难
C
重视所在部门的目标而不是整个企业的目标。
答案
A
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
5. 
按照美国学者钱德勒的观点，战略与结构关系的基本原则是( )。
（3分）
A
组织战略服从于组织结构
B
组织结构与组织战略无关
C
组织战略与组织结构并列
D
组织结构服从于组织战略
答案
D
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
6. 
（）是企业高层管理人员最重要的活动和技能。
（3分）
A
战略管理
B
职能管理
C
管理基础
答案
A
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
7. 
某服装厂原来向别的纺织印染厂采购布料，现在自己建立了纺织印染厂，这属于( )
（3分）
A
前向一体化
B
后向一体化
C
横向一体化
D
混合一体化
答案
B
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
8. 
企业走向国际化经营的最高阶段是 ( )。
（3分）
A
非直接出口或特殊项目出口
B
积极出口、许可证贸易和在国外投资经营。
C
全方位的跨国生产和销售
答案
C
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
9. 
某冰箱厂原来只生产冰箱，现在又增加空调器的生产，这属于 ( )。
（3分）
A
集团多元化
B
非相关多元化
C
相关多元化
D
纵向一体化
答案
C
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
10. 
认为领导者的个性品质决定着领导过程有效性的是（）。
（3分）
A
领导特质理论
B
领导行为理论
C
领导权变理论
答案
A
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
11. 
在波士顿矩阵中，需要最大现金流量，但同时具有很好发展前景的属于( )产品。
（3分）
A
金牛
B
明星
C
幼童
答案
B
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
12. 
企业战略实施控制是指( )。
（3分）
A
在企业经营战略实施过程中，发现战略差距，及时纠正偏差，使企业战略得以实现
B
在企业经营战略实施过程中，评价实施战略后企业的绩效
C
在企业经营战略实施过程中，把它与预定的战略目标与绩效标准相比较，使企业战略的实施 更好地与企业当前所处的内外环境．企业目标协调一致
D
在企业经营战略实施过程中，检查企业为达到目标所进行的各项活动
答案
C
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
13. 
某牙膏厂原来只生产牙膏，现在又增加生产牙刷，这属于( )。
（3分）
A
同心多元化
B
水平多元化
C
集团多元化
D
一体化
答案
B
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
14. 
在《竞争战略》一书中，提出了著名的五种竞争力量模型的是（ ）
（3分）
A
波特
B
钱德勒
C
魁因
D
安索夫
答案
A
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 企业战略管理
15. 
战略管理者选用最多的战略( )。
（3分）
A
稳定发展战略
B
防御战略
C
发展战略
答案
C
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
16. 
（）倾向于价值取向，比较抽象。
（3分）
A
公司战略
B
经营战略
C
职能战略
答案
A
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
17. 
根据博拿马对战略制定与战略实施关系的研究，当企业战略制定很好而战略实施不好的时候，企业会处于( )的境地。
（3分）
A
摇摆
B
成功
C
艰难
D
失败
答案
C
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
18. 
对于传统的胶片相机生产厂家而言，数码相机生产商对它们形成（）。
（3分）
A
现有企业的竞争者
B
新进入者的威胁
C
替代产品的威胁
答案
C
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
19. 
在企业实行多种经营时，一般都采取（）的组织结构。
（3分）
A
矩阵制
B
职能制
C
事业部制
答案
C
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
20. 
以下资源中，不属于企业的无形资源的是（ ）
（3分）
A
商标专利
B
声誉
C
企业文化
D
财务资源
答案
D
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 企业战略管理
二.  多选题（每题4分，共5题，总分值20分）
21. 
国际战略联盟的形式有( )。
（4分）
A
契约性协议
B
国际联合
C
兼并
D
股权参与
E
合资经营
答案
ABDE
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
22. 
纵向一体化包括( )。
（4分）
A
前向一体化
B
后向一体化
C
水平一体化
D
垂直一体化
答案
AB
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
23. 
费德勒的综合的领导权变模型要考虑哪些因素：（）。
（4分）
A
领导者与被领导者的关系
B
形势与组织的关系
C
任务结构
D
职位权力
E
领导者的个性
答案
ACD
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
24. 
企业外部环境中的社会人文环境包括：（）。
（4分）
A
技术因素
B
社会文化
C
受教育水平
D
总人口
E
人均国民生产总值
答案
BCD
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
25. 
在英美大公司中，一般在董事会内部设立的比较典型的委员会有：（）。
（4分）
A
执行委员会
B
提名委员会
C
报酬委员会
D
审计委员会
E
伦理委员会
答案
ABCDE
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
三.  判断题（每题2分，共10题，总分值20分）
26. 
最无吸引力的防御战略是放弃战略。
（2分）
答案
错误
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
27. 
以现有产品为基础，开发新市场的战略，属于产品开发型多样化战略。
（2分）
答案
错误
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
28. 
横向一体化战略的经济性原理中，包含有节约交易成本的经济性。
（2分）
答案
错误
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
29. 
一体化战略的原理之一，在于内部生产外部化。
（2分）
答案
错误
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
30. 
成本领先企业的利润率一般较低。
（2分）
答案
错误
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
31. 
企业的内部环境主要包括企业内部资源、企业生产经营能力、企业核心能力。
（2分）
答案
正确
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
32. 
多样化战略的采用与协同效应有关而与分散风险无关。
（2分）
答案
错误
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
33. 
一家印刷公司并购一家文具店，属于横向并购。
（2分）
· 纠错
答案
错误
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
34. 
横向一体化战略的经济利益与规模经济关。
（2分）
答案
正确
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 企业战略管理
35. 
对资源的有效规划，取决于规划者对详细的资源需求的了解程度。
（2分）
答案
正确
解析


