课程名称：企业管理(高起专)

1.(单选题)管理幅度是指一个主管能够直接有效地指挥下属成员的数目。经研究发现,高层管理人员的管理幅度通常以()较为合适。(本题1.0分)
A.4~8人
B.10~15人
C.15~20人
答案：A.
解析：无.

2.(单选题)系统管理学派认为,组织是由一个相互联系的若干要素组成、为环境所影响的并反过来影响环境的开放的()(本题1.0分)
A.社会技术系统
B.社会经济组织
C.社会经济系统
答案：A.
解析：无.

3.(单选题)管理的性质不包括()。(本题1.0分)
A.二重性
B.科学性
C.理论性
D.艺术性
答案：C.
解析：无.

4.(单选题)梅奥等人通过霍桑实验得出结论：人们的生产效率不仅受到物理的、生理的因素的影响，而且还受到社会环境、社会心理因素的影响。由此创立了(  )。(本题1.0分)
A.行为科学学说 
B.人文关系学说
C.人际关系学说
答案：C.
解析：无.

5.(单选题)人们除了生存需要外,还有安全的需要、寻求关心的需要、建立友谊的需要等社会需要。所以产生了()。(本题1.0分)
A.非正式组织
B.非正式沟通
C.正式沟通
答案：A.
解析：无.

6.(单选题)经济活动中,指明组织活动的方向和范围,在决策和处理问题时指导及沟通思想活动的方针和一般规定,这就是()。(本题1.0分)
A.策略
B.目标
C.政策
答案：C.
解析：无.

7.(单选题)由于管理的广泛性和复杂性及研究的侧重点不同,对管理所下定义也各异。法约尔认为,( )。(本题1.0分)
A.管理就是确切地知道要别人干什么,并注意他们用最好最经济的方法去干
B.管理就是实行计划、组织、指控、协调和控制
C.管理就是决策
答案：A.
解析：无.

8.(单选题)为解决偶然出现的、一次性或很少重复发生的问题作出的决策是（    ）。(本题1.0分)
A.程序化决策
B.非程序化决策
C.确定型决策
D.风险行决策
答案：B.
解析：无.

9.(单选题)行为科学个别差异原则告诉我们,人的差异是客观存在的,一个人只有处在最能发挥其才能的岗位上,才能干得最好。因此,要根据第个人的能力大小而安排合适的岗位。这就人员配备的()原则。(本题1.0分)
A.因人设职
B.量才使用
C.因材施教
答案：B.
解析：无.

10.(单选题)如何留住人才、减少人才的流失、发挥人才优势,这体现的是领导艺术中的()。(本题1.0分)
A.授权艺术
B.决策艺术
C.用人艺术
D.创新艺术
答案：C.
解析：无.

11.(单选题)人员配备的工作包括( )(本题1.0分)
A.制定工作规范,选配、培训组织成员
B.确定人员需用量、选配、培训组织成员
C.确定人员结构、选配、培训组织成员
D.确定人员需用量、选配、考核、晋升组织成员
答案：B.
解析：无.

12.(单选题)组织是管理的基本职能之一,从其定义中可以看出,它由()三个基本要素构成。(本题1.0分)
A.目标、原则和结构
B.目标、部门和效率
C.目标、部门和关系
答案：C.
解析：无.

13.(单选题)作为管理者把重要的信息传递给工作小组成员是其一项重要职责,这时管理者承担的角色是()。(本题1.0分)
A.监督者
B.传播者
C.发言者
D.领导者
答案：B.
解析：无.

14.(单选题)领导者与工作人员的职责权限明确划分,工作人员在职权范围内有自主权。这种领导方式属于()领导。(本题1.0分)
A.集权型
B.分权型
C.均权型
答案：C.
解析：无.

15.(单选题)从组织外部招聘管理人员可以带来“外来优势”是指被聘干部( )(本题1.0分)
A.没有历史包袱
B.能为组织带来新鲜空气
C.可以迅速开展工作
D.具有广告效应
答案：B.
解析：无.

16.(单选题)环境研究对组织决策有着非常重要的影响,具体表现在可以提高组织决策的( )(本题1.0分)
A.有效性、及时性、稳定性
B.前瞻性、有效性、稳定性
C.正确性、及时性、稳定性
D.有效性、正确性、及时性
答案：C.
解析：无.

17.(单选题)法约乐的一般管理理论对西方管理理论的发展有重在影响,成为后来管理过程学派的理论基础,他的代表作是()。(本题1.0分)
A.《社会组织与经济组织理论》
B.《工业管理和一般管理》
C.《科学管理理论》
答案：B.
解析：无.

18.(单选题)美国对企业70个目标管理计划的实施情况进行调查,得出结论:如果高层管理者对目标管理高度重视,并亲身参与目标管理的实施过程,其生产率的平均改进程度可达到()。(本题1.0分)
A.6%
B.56%
C.66%
答案：B.
解析：无.

19.(单选题)中层管理者比低层管理者更多地依靠( )(本题1.0分)
A.正式权力与沟通技巧
B.个人权力与技术技能
C.人际关系技能与技术技能
D.沟通技能与人际关系技能
答案：A.
解析：无.

20.(单选题)下列关于管理活动的理解不正确的是()。(本题1.0分)
A.管理活动困做到遵循管理的科学性与艺术性的结合
B.有效的管理应该做到效率与效果的有效结合
C.管理活动是为了有效的实现组织目标
D.管理活动关键是做好“管”,国为管理者不“管” 下属就不“理工科 ”
答案：D.
解析：无.

21.(单选题)企业在长期的生产经营和管理活动中创造的具有本企业特色的精神文化和物质文化就是()。(本题1.0分)
A.企业精神
B.企业价值观
C.企业文化
答案：C.
解析：无.

22.(单选题)主张有效的领导依赖于客观情况和领导者行为的相互作用的领导理论是（    ）(本题1.0分)
A.领导性格理论
B.领导行为理论
C.领导权变理论 
D.领导交换理论
答案：C.
解析：无.

23.(单选题)责任、权力、利益三者之间不可分割,必须是协调的、平衡的和统一的。这就是组织工作中的()原则。(本题1.0分)
A.责权利相结合
B.分工协作
C.目标任务
答案：A.
解析：无.

24.(单选题)企业中体现企业目标所规定的成员之间职责的组织体系就是()。(本题1.0分)
A.正式组织
B.正式组织
C.企业结构
答案：B.
解析：无.

25.(单选题)反映债务与债权之间的关系是( )。(本题1.0分)
A.企业与政府之间的关系
B.企业与债权人之间的关系
C.企业与债务人之间的关系
D.企业与职工人之间的关系
答案：B.
解析：无.

26.(单选题)没有风险和通货膨胀情况下的平均利润率是( )。(本题1.0分)
A.基准利率
B.固定利率
C.纯粹利率
D.名义利率
答案：C.
解析：无.

27.(单选题)( )是财务管理的核心。(本题1.0分)
A.财务预算
B.财务决策
C.财务控制
D.财务预测
答案：B.
解析：无.

28.(单选题)流动比率反映的是( )。(本题1.0分)
A.短期偿债能力
B.长期偿债能力
C.流动资金周转状况
D.流动资金利用情况
答案：C.
解析：无.

29.(单选题)属于综合财务分析法的有( )。(本题1.0分)
A.比率分析法
B.比较分析法
C.杜邦分析法
D.趋势分析法
答案：D.
解析：无.

30.(单选题)下列各项环境中,( )是企业最为主要的环境因素。(本题1.0分)
A.金融市场环境
B.法律环境
C.经济环境
D.政治环境
答案：A.
解析：无.

31.(判断题)分工是社会化大生产的要求,所以分工越细,效率就越高。( )(本题2.0分)
A.正确
B.错误
答案：B.
解析：无.

32.(判断题)考察一个组织的分权程度,关键看决策或命令权下放或保留程度。( )(本题2.0分)
A.正确
B.错误
答案：A.
解析：无.

33.(判断题)按决策的重要程度可将决策分为高层决策、中层决策和基层决策。( )(本题2.0分)
A.正确
B.错误
答案：B.
解析：无.

34.(判断题)组织就是两个或两个以上人组合成的人群集合体。( )(本题2.0分)
A.正确
B.错误
答案：B.
解析：无.

35.(判断题)管理原理和管理原则基本没什么区别,可以等同。( )(本题2.0分)
A.正确
B.错误
答案：B.
解析：无.

36.(判断题)非正式组织的存在对正式组织的发展不利。 ( )(本题2.0分)
A.正确
B.错误
答案：B.
解析：无.

37.(判断题)决策是计划的前提,计划是决策的逻辑延续。( )(本题2.0分)
A.正确
B.错误
答案：A.
解析：无.

38.(判断题)参谋人员的职责不仅仅是建议,在很多场合还具有指挥与协调的作用。( )(本题2.0分)
A.正确
B.错误
答案：B.
解析：无.

39.(判断题)未来企业竟争将主要是企业文化的竞争。( )(本题2.0分)
A.正确
B.错误
答案：A.
解析：无.

40.(判断题)领导者不一定是管理者,但管理者一定是领导者。( )(本题2.0分)
A.正确
B.错误
答案：B.
解析：无.

41.(判断题)在总资产利润率不变的情况下，资产负债率越高净资产收益率越低。（ ）(本题2.0分)
A.正确
B.错误
答案：B.
解析：无.

42.(判断题)公司发行股票股利，股东权益总额相应的会发生改变。（ ）(本题2.0分)
A.正确
B.错误
答案：B.
解析：无.

43.(判断题)公司法对发债企业的基本要求是公司的净资产额不低于6000万元。（ ）(本题2.0分)
A.正确
B.错误
答案：A.
解析：无.

44.(判断题)若一个风险投资项目的内含报酬率大于风险报酬率，则该方案可行。（）(本题2.0分)
A.正确
B.错误
答案：B.
解析：无.

45.(判断题)优先股是一种具有双重性质的证券，它虽属自有资金，但却兼有债券性质。（ ）(本题2.0分)
A.正确
B.错误
答案：A.
解析：无.
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