企业领导学 复习资料
一、填空题
1、          是领导的保证。          越高，          越大，         也就越重。
[bookmark: _Hlk67494412]2、人才的类型大致有：          型人才、          型人才、          型人才、
          型人才、          型人才、          型人才。
3、
4、
5、创新风险的动态性，追根溯源是由企业领导创新外部环境的                和
              的不断变化所决定的。
二、名词解释
1、




2、人才评价误区中的晕轮效应。





3、
三、简答题
1、请简述领导的双重性。





2、







3、请简述授权的过程。


四、论述题
1、请阐述庄子的领导思想。










2、请论述组织创新的必要性















一、填空题
1.、责任，职位，权力，责任	
2、 决策、参谋、专家、执行、关系、监督
3、
4、
5、 不确定性，自身条件
二、名词解释
1、

2、晕轮效应也称以点概面、以偏概全效应。由于对于人所具有的某种品质或特征有清晰明显的感受，进而将此扩大为他的整体行为特征。领导者以此心理定势判断评价下属，就容易产生以功掩过、以过掩功，或者只见其长不见其短、只见其短不见其长的后果。

3、
1. 简答题
1、答：领导和管理一样，具有双重性，即自然属性和社会属性。领导是从管理中分离出来的。社会生产力的发展、科学技术的进步使领导活动变得越来越重要，这为自然属性；领导的社会属性是与一定的生产关系和上层建筑相联系的那部分属性，表明了领导活动总是在一定的政治制度、社会环境和文化背景下进行的。
2、
[bookmark: _GoBack]3、答：1.任务的分派 2.权力的授予3.责任的明确4.监控权的确认
四、论述题
1、答：
庄子，即庄周，战国时期道家的代表人物，著有《庄子》一书。历来史学家、评论家对其评价褒贬不一，但总体上认为庄子思想是完全复古、出世的自然主义。
通过深入研究发现，庄子的领导思想体现了最高层次的领导境界，如人地关系、人伦关系的和谐论和逍遥清静的无为论，都是老子思想的继承与发展。
像庄子在《养生主》中讲的“庖丁解牛”的故事，所喻的是道法自然，给后人启迪的是“使用庖丁的解牛刀”解开复杂的领导枷锁。领导难题多如牛毛，而且如牛的筋骨盘根错节，因此，必须“依乎天理”方能“游刃有余”，必须善于“使用庖丁的解牛刀”方能“以神遇而不以目视……以无厚入有间”，达到最高的领导境界。
庖丁解牛的故事告诉人们，碰到坚硬部位不能用刀力劈，否则损刀费力又无好效果，而应顺其自然，用刀寻找空隙，真正找到自然纹理，便可达到解牛的目的。
2、 答：
组织创新是企业领导者为实现企业再造或结构与功能的调整与转换，采用新的组织结构模式，在企业组织的功能上讲究规范、实现有效的协同。组织创新有时是企业发展过程中的增量性创新，即不改变原有企业组织的性质和模式，只是组织的运作程序、规模、功能、人事有所变化。也有组织本质性创新发生的时候，尽管它发生的频率非常低，但是出现这种创新时，组织的性质、模式、结构等至少有一方面发生了根本性的变化。
传统的组织理论认为组织的目的就是完成任务，使各个不同的部分协作完成；新的组织理论认为组织并不仅有经济功能，组织的最主要功能应是社会性的、人文性的，其目的必须是人们扬长避短、发挥优势，这才是组织存在的真正原因。企业在市场环境中求生存、求发展，不得不为适应新情况、新竞争、新挑战提供组织保证。组织创新的必要性主要体现在：
（1）组织的特性必须适应技术对组织活动的要求，组织创新的动力来自企业新技术的创新和发展。
（2）以节约交易费用的目的进行组织创新，对企业现有组织结构、文化、流程等进行调整、重组和再造等一系列活动，都是为了节约交易费用。
（3）为开发人力资本所进行的组织创新，目的是建立具有竞争性、创新性、灵活性、适应人才成长并能使其脱颖而出的新型企业组织形式。

