企业ERP财务应用复习资料
一、单项选择题 

1.ERP系统起源于（    ）的信息计划与管理，其形成发展大致经过5个阶段。 

A、制造业            B、零售业     C、建筑业     D、金融业     

2.ERP系统的形成和发展大致经过了5个阶段的发展，其中，第二个阶段是20世纪年代的（      ）。    

A、库存控制订货点法   B、时段MRP   C、闭环MRP   D、MRP2 

3.在ERP系统的主要功能中，（    ）是ERP系统的核心所在，它将企业的整个生产过程有机地结合在一起，使得企业能够有效地降低库存，提高效率。 

A、财务管理           B、物流管理   C、生产计划与控制管理              

4.ERP系统主要功能中，不可或缺的功能模块是（     ）。     

A、财务管理           B、物流管理   

C、人力资源管理       D、生产计划与控制管理 

5.（     ）是指产品的计划主要根据预测，并在接到用户订单之前已生产出产品。  

A、按订单装配   B、按库存生产   C、按订单设计   D、按订单生产 

6.在ERP中有不同的计划层次，其中（     ）是用来驱动物料、能力、成本计划与控制于一体的正式系统，它比上一层次的计划更加详细，可确定每一个具体的产品在每一个具体的时间段内的生产。  

A、能力需求计划      B、生产计划        C、主生产计划 

7.在ERP中有不同的计划层次，其中（     ）是将MPS排产的产品分解成原材料采购件的采购计划、外协件的外协计划和各种自制件的加工装配计划。  

A、能力需求计划   B、主生产计划   C、企业计划  D、物料需求计划  

8. 一般来说，在生产型制造企一体化业的各项支出对利润的影响中，影响最大的是（     ）。

A. 销售成本       B. 采购成本     C. 存货成本  D. 生产成本

9. ERP 系统中的主业务流程包括（      ）模块。

I. 物流管理 II. 财务管理 后天然后他 III. 生产管理 IV. 库存管理 V. 采购管理

A. II 、III 、IV                B. I、II 如果还让他好过、 IV

C. I、II 、V                    D. I、II、III

10. 在易飞 ERP 系统中，记录企业向供应商询价结果的单据是（     ）。

A. 报价单        B. 询价单        C. 请购单       D. 采购单
二、多项选择题

1.成功的ERP系统应用体现的是企业最优化的（      ）配置。 

A、资源           B、人员         C、业务          D、流程   

2.MRP的三中输入有（       ）。   

A、主生产计划     B、物料清单     C、库存状态  D、生产订单       E、采购订单 

3.在ERP系统中的销售管理的主要业务内容包括（     ）。     

A、制定销售计划和产品报价            B、进行市场销售预测  

C、开具销售发票向客户催收销售货款    D、进行销售与市场分析  

4.采购计划中物料的来源有（     ）。    

A、物料需求计划     B、物料清单     C、请购单     D、采购订单 

5.企业ERP销售管理子系统生成的销货单信息，需要传递到哪些子系统（     ）。  

A、生产管理子系统                    B、存货管理子系统      

C、 生产计划子系统                   D、应收管理子系统 

6.由于物料需求计划是把主生产计划排产的产品分解为各个零部件的主生产计划和采购件的采购计划，因此，制定物料需求计划前必须具备以下数据（     ）。  

A、MPS的数据     B、BOM数据   C、库存记录数据   D、提前期数据 

7.以下关于毛需求量的说法正确的是（     ）。  

A、毛需求量的计算一般在需求区间等于实际合同需求。 

B、毛需求量的计算一般在计划区间等于实际合同需求。 

C、毛需求量的计算一般在计划区间等于预测与合同需求中的大者。 

D、毛需求量的计算一般在预测区间等于预测与合同需求中的大者。 

E、 毛需求量的计算一般在预测区间等于预测量。 

8.关于 ABC 成本法的应用原则，以下说法正确的是（      ）

A、生产导致成本的发生，作业导致生产的发生

B、产品消耗资源，作业消耗产品

C、生产导致作业的发生，作业导致成本的发生

D、产品消耗作业，作业消耗资源

E、生产同时消耗成本和资源

9.工作中心的作用是（      ）。

A、平衡负荷与能力的基本单元 B、安排车间作业的基本单元 C、计算加工成本的基本单

元 D、完工信息采集点 E、调整主生产计划的依据

10.以下关于 ERP 与 MRPⅡ的区别表述正确的是（      ）。

A、ERP 能很好地支持和管理混合制造环境，既适合离散式生产又适合流程式生产。

B、在 ERP 系统中，财务系统主要是一个信息的归集者，它的功能是将产、供、销中的财务

信息转化为价值信息。

C、ERP 主要侧重对企业内部人、财、物等资源的管理。

D、ERP 除了具有 MRPⅡ系统的制造、分销、财务管理功能外，还增加了支持整个供应链

上物料流通体系中供、产、需各个环节之间的运输管理和仓库管理。

E、ERP 是通过计划的及时滚动来控制整个生产过程的，它的实时性较差，一般只能实现事

中控制。 

三、判断题 

1、销售规划规划与生产规划完全一致。（      ）

2、ERP销售管理的思想是从客户需要来规划企业的生产经营活动。（    ） 

3、在展开MPS进行物料需求计算时，低层码的计算顺序是从上而下进行。（     ）

4、在定义工艺路线文件前必须先确定工作中了自，并定义好相关工作中心数据。（     ）

5、在按订单生产（MO）的公司，MPS一般是最终项目的生产计划如飞机、船舶的生产。（     ）

6、编制能力需求计划必须先编制MRP计划。（     ） 

7、单件小批生产的品种很多，产量大。（      ）

8、加工单又称为车间订单，是一种面向工作中心的加工说明文件。（      ）
9、能力需求计划考虑的订单包括计划及确认订单，不含已下达订单。（      ）
10、在 ERP 系统中用无限能力计划计算出的计划可以不进行负荷与能力平衡。（      ）

四、填空题 

1、 企业在通过ERP进行物料需求计算时解决“要用到什么”的问题，依据的是             。 

2、车间按系统生成的          领取相应料品进行自制零部件的生产。   

3、企业的ERP系统中原材料采购计划和零部件制造计划是通过         

         确定的。

4、企业的各种计划中，起到从综合计划向具体计划过渡的承上启下作用的是              。  

5、工作日历信息反映的是                     。

6、企业在通过ERP进行物料需求计算时，解决“已经有了什么”的问题，依据的是               。

7、物料需求计划的输出结果为               和生产单。

8、 企业的生产过程一直伴随着成本信息的集成和处理这种功能是在ERP发展历程            阶段实现的。

9、企业在通过ERP制订主生产计划后，紧接着进行了               。 

10、企业资源规划（ERP）系统的目的是                          。   

五、简答题 

1、ERP的思想主要是什么？它与MRPII的区别是什么？  

2、什么是工作中心，它提供什么数据？起什么作用？   

3、ERP 的核心管理思想体现在哪些方面？
六、计算题

1、某企业生产一种产品，产品生产的批量为20，提前期为2周，需求时界为2周，计划时界为5周，安全库存为10，当前可用库存为40，第一周的计划接收量为20，已知所接受订单情况和销售预测，试根据下表制定该产品的主生产计划。

	
	当前
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	时段
	
	3/01
	3/08
	3/15
	3/22
	3/29
	4/05
	4/12
	4/19
	4/26
	5/03

	预测量
	
	10
	10
	0
	10
	20
	20
	20
	10
	20
	30

	订单量
	
	32
	20
	26
	0
	24
	0
	0
	15
	18
	21

	毛需求
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	计划接收量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PAB初值
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	预计库存量
	40
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	净需求
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	计划产出量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	计划投入量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	可供销售量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


企业ERP财务应用复习资料参考答案
1、 单选题

1-5 A B  C A B    6-10 C D B D B
二、多选题

1、AD  2、ABC  3、ABCD  4、AC  5、BD  

6、BC  7、ACE  8、CD 9、 ABCD  10、AD
三、判断题

1-5 ×√√√√ √××××
四、填空题

1、BOM  2、领料单 3、物料需求计划 4、主生产计划  

5、可安排产品生产的时间     6、库存信息  7、采购单   8、MRPII  

9、能力需求分析  10、实现以信息化为核心的管理现代化

五、 简答题 

1、ERP的思想主要是什么？它与MRPII的区别是什么？  

答：ERP的核心管理思想：就是实现对整个供应链的有效管理：1、体现对整个供应链资源进行管理的思想；2、体现精益生产、同步工程和敏捷制造思想；3、体现事先计划与事中控制的思想。  

与MRPII的区别：MRPII（Manufacturing Resourse Planning）是在物料需求计划MRP的基础上发展起来的，MRPII是将经营，财务，生产系统相结合，不仅对生产过程惊醒有效的管理和控制，还能对整个企业计划的经济效果进行模拟，对企业高级管理人员进行决策具有重要意义。 ERP是在MRPII的基础上通过反馈的物流和反馈的信息流，资金流，把客户需求和企业内部生产活动，以及供应商的制造资源结合在一起，体现了完全按客户需求制造的一种供应链管理思想的功能网链结构模式。 ERP打破了MRPII只局限在传统制造业的格局，并把它的触角伸向各行各业，如：金融业，高科技产业，通讯行业，零售业。

2、什么是工作中心，它提供什么数据？起什么作用？   

答工作中心是用于生产产品的生产资源，包括机器、人和设备，是各种生产和加工单元的总称。它提供工作中心的编码、名称和所属部门以及说明生产能力的各项数据计算成本所用的数据。作用：

1、 作为平衡任务符合与生产能力的基本单元。

2、 作为车间作业分配任务和编排详细进度的基本单元。

3、 作为计算加工成本的基本单元。 

3、ERP 的核心管理思想体现在哪些方面

答：（1）体现对整个供应链资源管理（ SCM）的支持；

（2）体现精益生产、敏捷制造和并行工程的思想；

（3）采用计算机和网络通信技术的最新成就；

（4）ERP同企业业务流程重组（ BPR）密切相关；

（5）以物流和信息流为核心。
第六题：计算题
解：
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