公司治理复习资料
一、单项选择题
1.麦肯锡矩阵分析法认为挤干榨尽多做贡献的区域是(     )。
A.明星区	B.野猫区	C.现金牛区	D.瘦狗区
2.由依靠企业主要领导者个人进行战略决策，转变为主要依靠企业领导集体和广大员工群众的智慧进行战略决策是(     )。
A.战略决策科学化	B.战略决策民主化
C.战略决策信息化	D.战略决策专家化
3.某服装公司（属于子公司）不仅开发和生产职业装系列产品，而且开发生产运动服、校服、童装等这实施的产品定位战略是(     )。
A.产品质量战略		B.产品多样化战略方案
C.产品专业化战略方案	D.产品规模化战略
二、多项选择题（本大题共10小题，每小题2分，共20分）
1.战略管理的主要特点有(     )。
A.全程性	B.确定性	C.未来性	
D.阶段性	E.高层性
2.我国机械制造企业的生产类型通常划分为(     )。
A.大量生产	B.成批生产	C.单件生产
D.连续生产	E.间断生产
3.企业制造过程质量活动要做的工作有(     )。
A.设计调整生产线	B.组织好质量检验	C.加强工艺管理
D.掌握质量动态	E.加强不合格品管理和工序质量控制
4.完整的企业文化应包括的内容是(     )。
A.表层文化	B.中层文化	C.基层文化
D.上层文化	E.深层文化
5.企业购入长期债券进行长期投资，其计价方法是(     )。
A.按面值计价	B.按目前市价计价	C.按购入时实际支付计价
D.在实际支付价款中含有应计利息，应按扣除应计利息后的差额计价
E.按合同规定计价
6.波士顿矩阵图包括的四个区是(     )。
A.明星区	B.暗星区	C.野猫区
D.瘦狗区	E.现金牛区
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三、名词解释题
1.经营方式
2.技术的评价
3.工艺专业化
四、计算题
1.某企业生产的产品，从上一年的资料得知，产量最高月份为8月，产量900件，总成本340000元;产量最低月份为2月份产量700件，总成本300000元，计划年度产量121000件，请计算年度的总成本和单位产品成本。

五、简答题
1.简述制定经营战略的必要性。
2.说明实施流水线的生产条件
六、案例分析题（本大题16分）
奇特的价格策略
休布雷公司在美国伏特加酒的市场中，属于营销出色的企业，他们生产的史密诺夫酒在伏特加酒的市场占有率中达23%。20世纪60年代，另一家公司推出了一种新型伏特加酒，其质量不比罗密诺夫酒低，而每瓶酒的价格却比史密诺夫酒低1美元。按照惯例，休布雷公司面前有三条对策可用：第一，降低1美元，以保住市场占有率。第二，维持原价，通过增加广告费用和推销支出与竞争对手竞争。第三，维持原价，听任市场占有率低。
由此看来，不论休布雷采取以上哪种策略，都很被动，似乎将是输定了。
但是，该公司的市场营销人员经过深思熟虑后，却采取了令人们大吃一惊、意想不到的第四种策略。那就是：将史密诺夫酒的价格再提高一美元，同时推出一种与竞争对手的新伏特加价格一样的瑞色加酒和另一种价格更低的波波酒。
问题分析：
（1）第四种策略是否恰当?为什么?
（2）这一策略使公司的目标市场策略发生了怎样的变化?


答案
单选1.C 		2.B 		3.B	
多选1.ACE	2.ABC	3.BCDE	4.ABE	5.CD	 6.ACDE	
三、名词解释题
1.答：指企业的资产所有者或经营者对生产要素及其生产成果所采取的运营方式，以及在资产所有权与经营权分离情况下，处理所有者、经营者、生产者之间经济关系的运营方式。
2.答：指对技术开发的过程及成果，进行全面审查、综合分析和比较鉴别。其目的主要是为新技术的采用、改进、应用和推广提供科学依据。技术的评价是技术开发管理中的一个重要内容，贯穿于整个技术开发全过程。
3.答：又称工艺原则，就是按生产工艺性质不同来设置基本生产单位的一种组织形式。

四、计算题
答：
（1）b=（340000-300000）/（900-700）=200
（2）a=340000-200×900=160000元
（3）计划年度生产总成本=160000×12+200×121000=26120000
（4）单位产品成本=261200000/121000=215.87元

5、 简答题
1.答：（1）适应我国社会主义市场经济发展的要求；（2）迎接国际市场竞争的挑战；（3）优化配置企业资源结构，谋求理想的经济效益；（4）科学安排企业高层工作的要求。

2. 答：（1）产品品种稳定，是社会长期大量需要的产品；（2）产品结构先进，设计定型，产品是标准化的，并具有良好的结构工艺性；（3）原材料、协作件是标准的、规格化的，并能按时供应；（4）机器设备能经常处于完好状态，实行计划预修制度；（5）各生产环节的工作能稳定地达到工作质量标准，产品检验能随生产在流水线上进行。


六、案例分析题
答：（1）恰当。通过提高价格，将自己的产品定位于高档产品，这就和竞争对手的产品区别开来了，另外他还增加了两个价格层次的产品，这样可以满足不同收入层次的消费者的需求。
（2）由集中性市场策略到选择性市场策略的转变，从生产一种价格层次的史密诺夫酒到生产高、中、低档三个层次的酒，以满足不同收入和消费层次的顾客。


