[bookmark: items]工程项目管理 复习资料
一 单选题 
1. 某施工项目进行成本管理，采取了多项措施，其中实行项目经理责任制、编制工作流程图等措施属于施工成本管理的（ ）。 
	A. 组织措施 

	B. 技术措施 

	C. 经济措施 

	D. 合同措施 


2. 文件和资料控制是职业健康安全管理体系（ ）一级要素所包含的二级要素。 
	A. 职业健康安全方针 

	B. 策划 

	C. 实施和运行 

	D. 管理评审 


3.建设工程项目总承包项目管理不涉及（ ）。 
	A. 决策阶段 

	B. 设计阶段 

	C. 施工阶段 

	D. 保修期 


4. “导致或可能导致事故的情况”称之为（ ）。 
	A. 事故 

	B. 危险源 

	C. 事件 

	D. 风险 


5.LS按建设工程项目不同参与方的工作性质和组织特征划分，项目管理不包括（ ）。
	A. 监理方的项目管理 

	B. 业主方的项目管理 

	C. 施工方的项目管理 

	D. 设计方的项目管理 


6.网络图中同时存在n条关键线路,则n条关键线路的持续时间之和（ ）。 
	A. 相同 

	B. 不相同 

	C. 有一条最长的 

	D. 以上都不对 


7.工程项目施工应建立以（ ）为首的生产经营管理系统。 
	A. 总承包商 

	B. 项目总工程师 

	C. 业主 

	D. 项目经理 


8.下列关于建设工程项目全寿命周期的说法中，正确的是（ ）。 
	A. 建设工程项目的全寿命周期包括项目的决策阶段、实施阶段 

	B. 项目立项（立项批准）是项目实施的标志 

	C. 项目实施阶段管理的主要任务是通过管理使项目的目标得以实现 

	D. 建设工程项目管理的时间范畴是建设工程项目的全寿命周期 


9. 施工成本中人工费的控制通常实行（ ）方法。 
	A. 定量放价 

	B. 放量定价 

	C. 量价分离 

	D. 定量定价 


10. 确定项目里程碑事件进度目标的是（ ）。 
	A. 总进度计划 

	B. 总进度规划 

	C. 详细进度规划 

	D. 作业进度计划 


11. 建设工程质量监督档案是按（ ）建立的。 
	A. 分项工程 

	B. 分部工程 

	C. 单位工程 

	D. 检验批 


12. 根据成本信息和施工项目的具体情况，运用一定的专门方法，对未来的成本及其可能发展趋势做出科学估计，这是指（ ）。 
	A. 成本预测 

	B. 成本控制 

	C. 成本核算 

	D. 成本考核 


13. “免除不可接受的损害风险的状态”称之为（ ）。 
	A. 事故 

	B. 安全 

	C. 事件 

	D. 风险 


14. 下列纠偏措施中，属于投资控制纠偏的经济措施是（ ）。 
	A. 调整工作流程 

	B. 优化施工方法 

	C. 制定节约投资奖励措施 

	D. 调整投资控制方法 



二 多选题 
15. 建设监理的微观职能（ ）。 
	A. 费用控制 

	B. 工期控制 

	C. 动态控制 

	D. 合同管理 

	E. 质量控制 


16. 建设工程项目的实施阶段包括（ ）。 
	A. 施工图设计 

	B. 施工 

	C. 竣工验收 

	D. 初步设计 

	E. 编制可行性研究报告 


17. 业主对工程建设项目的管理的职能（ ）。 
	A. 决策职能 

	B. 执行职能 

	C. 计划职能 

	D. 协调职能 

	E. 控制职能 


18.. 建设工程项目的全寿命周期包括项目的（ ）。
	A. 决策阶段 

	B. 设计阶段 

	C. 实施阶段 

	D. 使用阶段 

	E. 施工阶段 


19. 设计方项目管理主要服务于（ ）。 
	A. 业主方的利益 

	B. 供货方的利益 

	C. 施工方的利益 

	D. 项目的整体利益 

	E. 设计方的利益 


20. 建设监理工作的性质（ ）。 
	A. 服务性 

	B. 公正性 

	C. 独立性 

	D. 科学性 

	E. 协调性 


21. 在网络计划中，若某项工作进度发生拖延，那么在以下（ ）情况下需要重新调整原进度计划。 
	A. 该工作进度拖延已超过其自由时差，但其后续工作可以拖延 

	B. 该工作进度拖延已超过其总时差，但其后续工作不可以拖延 

	C. 该工作进度拖延己超过其自由时差，但总工期可以拖延 

	D. 该工作进度拖延已超过其总时差，但总工期不可以拖延 

	E. 项目总工期可以拖延有限时间，但实际拖延时间已经超过此限制 


22. 通过编制（ ）,　分析和论证项目投资目标实现的可能性. 
	A. 投资规划 

	B. 工程合同价 

	C. 工程概算 

	D. 工程预算 

	E. 工程决算 


23. 职业健康安全管理体系要素中的核心要素有（ ）。 
	A. 危险源识别 

	B. 风险评价 

	C. 风险控制的策划 

	D. 运行控制 

	E. 预防措施 


24. 下列关于我国工程建设物资采购的说法中，正确的是（ ）。 
	A. 可以采用业主方自有采购模式 

	B. 可以采用承包商采购模式 

	C. 若合同约定由承包商采购，业主仍可指定供应商 

	D. 若合同约定由承包商采购，业主不可指定供应商 

	E. 可在合同中约定部分材料由业主采购 


25. 在分部分项工程成本分析的过程中“三算”对比是指（ ）之间的比较。
	A. 预算成本 

	B. 动态成本 

	C. 目标成本 

	D. 实际成本 

	E. 偏差成本 



三 问答题 
26. 简述可行性研究的程序。 
27. 简述项目的概念及特点。




参考答案
一 单选题
1. 答案：A
2.答案：C
3.答案：A
4.答案：C
5.答案：A
6. 答案：A
7. 答案：D
8. 答案：C
9. 答案：C
10. 答案：B
11. 答案：C
12. 答案：A
13. 答案：B
14. 答案：C
二 多选题 
15. 答案：A,B,D,E
16.答案：A,B,C,D
17.答案：A,C,D,E
18.答案：A,C,D
19. 答案：D,E
20. 答案：A,B,C,D
21. 答案：B,D,E
22. 答案：A,C,D
23. 答案：A,B,C,D
24. 答案：A,B,D,E
25. 答案：A,C,D
三 问答题 
26. 答案：可行性研究的程序：筹划准备、调查研究、方案选择和优化、财务和国民经济评价、编制可行性研究报告、可行性研究报告的审批、决策。
27. 答案：项目就是作为管理对象，在一定的约束条件下完成的，具有明确目标的一次性任务，项目具有如下特点：
一是一次性，任何项目作为总体来说是一次性的、不重复的、有限的任务。二是目标性。三是约束性，项目只能在一定的资金、时间、资源等约束条件下进行。四是寿命周期性，项目的一次性决定了项目的周期性，项目始终有确定的开始和结束时间。五是整体性，从根本上讲，项目包含着一系列相互独立、相互联系、相互依赖的活动。
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