                   工程项目管理复习资料

一、选择题
1、项目最主要的特征是（    ）。
A．目标明确性   B. 一次性  C. 约束性   D. 生命周期性
2、项目的承包商一般不包括（   ）。
A业主    B 咨询公司  C设计单位  D  材料供应商
3、对工程地质条件复杂或有特殊要求的重大建筑工程地基，尚应进行(    )。              
A. 施工勘察  B. 详细勘察   C. 初步勘察  D. 选址勘察
4、对技术复杂而又缺乏设计经验的工程项目，根据主管部门的要求，可增加（     ）阶段。
A 方案优选  B  初步设计  C 技术设计  D施工图设计 
5、以下（    ）不是工程设计资质分类内容。
A 工程设计综合资质  B工程设计专项资质
C 工程设计劳务资质  D工程设计行业资质
6、设计是影响工程项目投资的关键环节，在初步设计阶段，影响项目投资的可能性为（    ）
 A  75%～95%   B 35%～75%   C 50%～85%  D5%～35%
7、（    ）是流水施工的工艺参数
 A施工段  B流水强度   C流水节拍  D流水步距
8、（    ）是指相邻两个专业工作队在保证施工顺序、满足连续施工，最大限度搭接和保证工程质量要求的条件下，在同一施工段上相继投入施工的最小时间间隔。
 A  流水步距B平行搭接时间  C 流水强度  D 流水节拍
9、虚工作的特点是（     ）
A需要消耗时间和资源       B只消耗时间而不消耗资源 
C 不消耗时间而只消耗资源   D 既不消耗时间，也不消耗资源
10、网络计划的（     ）就是网络计划终点节点的标号值 
A 要求工期  B 计算工期   C 计划工期  D 指令工期
二．多项选择题
1、施工成本管理的措施有（      ）。
　　A．组织措施           B．技术措施
　　C．经济措施           D．法律措施
　　E．合同措施
2、我国现行建筑安装工程费用项目组成(建标[2003]206号关于印发《建筑安装工程费用项目组成》的通知)包括(      )
    A  直接费   B间接费   C 利润  D 建设期利息  E 税金
3、以下（       ）事件承包商可以向业主进行索赔 。  
A 工程变更引起的索赔   B 物价上涨引起的索赔   C 设备损坏引起的索赔  
D不利的自然条件与人为障碍引起的索赔   E 业主风险或不可抗力引起的索赔
4、双代号网络图由（       ）等基本要素组成。
A 工作时间  B 工作   C 节点  D 线路 E 箭线
5、施工方项目管理的目标包括（      ）。
　　A．施工的成本目标 B．施工的进度目标
　　C．施工的安全目标 D．施工的效益目标
E．施工的质量目标

三、概念题
1、项目：


2、 工程项目施工管理：


3、 平行施工：



4、 流水节拍：



四、简答题
1、工程项目管理的类型：



2、项目生命周期的阶段划分：




3、流水施工参数的内容：




4、工程项目竣工验收的主要作用：
一、选择题:
B  A  A  C  C  

2． [bookmark: _GoBack]多项选择题：
ABCE    ABCE    ABDE    BCD    ABCE    

3、 概念题:
1. 是在一定的时间、费用、质量标准等约束条件下，具有完整的组织机构，为实现其特定目的而进行的一次性活动。
2. 是指施工企业运用系统的观点、理论和方法对施工项目进行的计划、组织、监督、控制、协调等全过程的管理。
3. 是指将全部工程任务的各施工段同时开工，同时完成的一种施工组织方式。
4. 每个专业队在各个施工段上完成相应的施工任务所需要的工作延续时间。

4、 简答题:
1.  （1）.业主方的项目管理   （2）.咨询监理方的项目管理
（3）.承包商的项目管理  （4）.银行对工程项目的管理   
（5）.政府对工程项目的管理
2. （1）项目的启动阶段
  （2）项目的规划设计阶段 
  （3）项目的实施阶段 
  （4）项目的收尾阶段
3.  工艺参数：施工过程、流水强度
空间参数：工作面、施工段、施工层
时间参数：流水节拍、流水步距、平行搭接时间、技术间歇时间、组织间歇时间、流水施工工期

4. 竣工验收是由项目验收主体及交工主体等组成的验收机构，以批准的项目设计文件、国家颁布的施工验收规范和质量检验标准为依据，按照一定的程序和手续，在项目建成后，对项目总体质量和使用功能进行检验、评价、鉴定和认证的活动。

