工程项目管理复习资料

一、判断题
1、计划可以理解为明确目标并制定实现目标的行动方案。（       ） 

2、自然风险是指由于大自然的影响而造成的风险，如洪水、地震、台风等（       ） 

3、策划P-实施D-检查C-处置A是使用资源将输入转化为输出的活动或一组活动的一个过程，是一个开环管理。（       ） 

4、一个项目的四个阶段是启动、规划、实施、结束 。 （       ） 

5、单代号搭接网络计划就是单代号网络计划。（        ）      
6、信息就是数据，用来记录客观事物的性质、形态、数量和特征的抽象符号。（      ） 

7. 工程排污费应列入企业管理费。（    ）

8.人工定额的两种表现形式互为倒数关系。（  ）

9.预算定额中的人工幅度差=（基本用工+其他用工）×人工幅度差系数。（  ）

10.建筑面积是指建筑物外墙勒脚以上各层水平投影面积之和，建筑面积由使用面积、交通面积、结构面积三部分组成。（     ）

11.有永久性顶盖无围护结构的场馆看台应按其顶盖水平投影面积计算。（     ）

12..打预制钢筋混凝土桩的体积，按设计桩长（包括桩尖以0.7系数折算长度）乘以桩截面面积以立方米计算。 （   ） 

二、名词解释：

1、代建制

2、冬雨季施工增加费  

3、预算定额  

4、工程量清单    

三、填空题：

1、影响工程项目质量的因素有 (               )、（               )、(              )、（                             ）、（                  ）。 

2、信息在产生、传递和处理过程中具有以下特性，即信息的（               ）、信息的（                ）、信息的（                ）、信息的（               ）、信息的（                ）、信息的（              ）和信息的（                ）。

3、控制有两种类型，即（              ）和（               ）。
四、简答题

1、简述工程项目目标动态控制的工作步骤

2、简述影响工程项目质量的因素有哪些？
3.工程建设其他费用包括哪几类？

4. 简述工程计量的原则。

工程预算的审查方法主要分为哪几类？

答案

一、判断题
1、计划可以理解为明确目标并制定实现目标的行动方案。（   √   ） 

2、自然风险是指由于大自然的影响而造成的风险，如洪水、地震、台风等（   √   ） 

3、策划P-实施D-检查C-处置A是使用资源将输入转化为输出的活动或一组活动的一个过程，是一个开环管理。（  ×    ） 

4、一个项目的四个阶段是启动、规划、实施、结束。                         （   √   ） 

5、单代号搭接网络计划就是单代号网络计划。（  ×   ）      
6、信息就是数据，用来记录客观事物的性质、形态、数量和特征的抽象符号。（  ×   ） 

7. 工程排污费应列入企业管理费。（  ×  ）

8.人工定额的两种表现形式互为倒数关系。（√  ）

9.预算定额中的人工幅度差=（基本用工+其他用工）×人工幅度差系数。（  √ ）

10.建筑面积是指建筑物外墙勒脚以上各层水平投影面积之和，建筑面积由使用面积、交通面积、结构面积三部分组成。（对）

11.有永久性顶盖无围护结构的场馆看台应按其顶盖水平投影面积计算。（  ×  ）

12..打预制钢筋混凝土桩的体积，按设计桩长（包括桩尖以0.7系数折算长度）乘以桩截面面积以立方米计算。 （×） 

二、名词解释：

1、代建制

代建制是指政府或政府授权单位通过招标等方式，选择社会专业化项目管理单位，负责政府投资项目的投资管理和建设实施工作，项目建成后交付使用单位的制度。
2、冬雨季施工增加费

冬雨季施工增加费是指在冬季或雨季施工需增加的临时设施、防滑、排除雨雪，人工及施工机械效率降低等费用。  

3、预算定额  

在一定的生产条件下，采用科学的方法、完成一定计量单位分项工程所必需消耗的人工、材料、机械台班的数量标准，预算定额代表着社会平均水平，它由国家或授权机关组织编制、审批并颁发执行。

4、工程量清单    

工程量清单是表现拟建工程的分部分项工程项目、措施项目、其他项目、规费项目、税金项目名称和相应数量等的明细清单。工程量清单是按照招标要求和施工设计图纸规定将拟建招标工程的全部项目和内容，依据统一的工程量计算规则、统一的工程量清单项目编制规则要求，计算拟建招标工程的分部分项工程数量的表格

三、填空题：

1、影响工程项目质量的因素有 (   人的因素     )、（材料的因素  )、( 方法的因素 )、（施工机械设备的因素）、（环境的因素）。 

2、信息在产生、传递和处理过程中具有以下特性，即信息的（准确性）、信息的（时效性）、信息的（有序性）、信息的（共享性）、信息的（可存储性）、信息的（适用性）和信息的（系统性）。

3、控制有两种类型，即（主动控制）和（被动控制）。
四、简答题

1、简述工程项目目标动态控制的工作步骤

答：第一步，项目目标动态控制的准备工作。将项目的目标分解，以确定用于目标控制的计划值。
第二步，在项目实施过程中，对项目目标进行动态跟踪和控制。（1）收集项目目标的实际值。（2）定期进行项目目标的计划值和实际值的比较。（3）通过项目目标的计划值和实际值的比较。如有偏差，则采取纠偏措施进行纠偏。
第三步，如有必要，进行项目目标的调整，目标调整后控制过程再回复到上述的第一步。

项目目标动态控制中的三大要素是，目标计划值，目标实际词和纠偏措施。目标计划值是目标控制的依据和目的，目标实际值是进行目标控制的基础，纠偏措施是实现目标的途径。
2、简述影响工程项目质量的因素有哪些？

答：第一，人的因素。人是指直接参与项目建设的决策者，组织者，指挥者和操作者。人的业务素质和身体素质是影响质量的首要因素。
第二，材料因素。材料包括原材料、半成品、成品、购配件等。材料质量是工程项目施工的物质条件。材料质量是工程项目质量的基础，材料质量不符合要求。工程项目质量就不可能符合标准。
第三，方法因素。包括工程项目整个建设周期内所采取的技术方案、工艺流程、组织措施、检测手段、施工组织设计的方法是否正确得当是直接影响工程项目进度、质量、投资控制目标能否顺利实现的关键。
第四，施工机械设备的因素。它是实现施工机械化的重要物质基础，是现代化工程建设中必不可少的设施。机械设备的选型、主要性能参数和使用操作要求对工程项目的施工进度和质量均有直接的影响。
第五，环境因素。影响工程项目质量的环境因素较多，有工程技术环境、工程项目管理环境、劳动环境等，环境因素对工程项目质量的影响具有复杂而多变的特点。

3.工程建设其他费用包括哪几类？

一共可分为三类，第一类是土地使用费；第二类是与项目建设有关的费用，包括建设管理费、勘察设计费、研究试验费、临时设施费、工程保险费、引进技术和进口设备其他费用；第三类是与未来生产经营有关的费用，包括联合运转费、生产准备费及办公和生产家具购置费。

4. 简述工程计量的原则。

工程计量的原则有：1.只有质量达到合同标准的已完工程量才能予以计量；应按合同文件规定的方法、范围、内容和单位计量；因承包人原因造成的超出合同工程范围或返工的工程量不予计量。

5工程预算的审查方法主要分为哪几类？

常用的预算审查法分为：1.全面审查法；2重点审查法；3对比审查法；4。筛选审查法。
