《工程项目管理》复习资料
一、单项选择题 
1、项目管理以（        ）管理为核心，通过项目目标规划（策划）和项目目标控制，使项目目标尽可能地实现，是个由提出问题、规划、决策、执行、检查组成的有限循环过程。
A.项目目标                        B. 进度目标              
C.质量目标                        D.费用目标
2、设计方是项目的一个参入方，其项目管理主要服从于项目的整体利益和（         ）方利益。
A.业主                B.设计              C. 施工              D.监理
3、下列（        ）不是定性预测方法。
A、经验判断法                      B、回归分析法       
C、主观概率法                      D、专家会议法
4、按照《建设工程工程量清单计价规范》计算工程进度款，单价的计算方法有（         ）。
A、工料单价法和综合单价法                  
B、总价法、单价法和成本加酬金法
C、固定价格、可调价格和成本加酬金法        
D、可调工料单价法和固定综合单价法
5、一个人要想受聘到项目经理岗位，首先他必须获得（          ）资格。
A、造价工程师执业                  B、监理工程师执业        
C、建筑师执业                      D、建造师执业
6、在施工生产要素中，直接影响工程质量、工程进度及工程造价的关键因素是(           )，其合理可靠也直接影响到施工安全。
A、劳动主体                        B、劳动对象            
C、施工工艺                        D、施工设备
7、人力资源管理工作的第一个步骤是(          )。
A、员工的培训                      B、员工的绩效考评     
C、编制人力资源规划                D、进行人员甄选
8、下列关于施工任务委托模式的说法中，正确的是业主(          )。
A、可以合法委托多个施工单位承担施工任务
B、可以委托施工联合体同时作为施工总包管理单位和施工总包单位
C、不能委托施工合作体作为施工总包单位
D、不能委托施工联合体作为施工总包管理单位
9、某施工合同中约定，由承包人在其设计资质等级和业务允许范围内，完成工程的部分配套设计。对承包人完成的设计，应由(           )确认后方可使用。
A、发包人                           B、发包人委托的设计单位         
C、发包人与工程师                   D、工程师
某工程合同工期238天，在施工至150天时进行进度检查，发现进度拖延了8天，为了加快进度抢回工期，项目部采取了一系列措施，
10、属于组织措施的是（           ）
A、增加劳动力和施工机械的数量          B、发放赶工奖励
C、改进施工工艺和技术                  D、采用先进的施工机械
11、属于技术措施的是（           ）
A、重视后续工作的风险分析及处理        B、改善外部配合条件
C、采用先进的施工方法                  D、增加施工时间
12、项目部决定对后续工作进行动态调整，合理使用资源，合理安排工作面，这属于（         ）
A、组织措施                            B、管理措施           
 C、技术措施                            D、经济措施
13、工程量清单漏项或由于设计变更引起新的工程量清单项目，其相应综合单价（     ）作为结算的依据。
  A、由监理师提出，经发包人确认后         B、由承包方提出，经发包人确认后
  C、由承包方提出，经监理师确认后         D、由发包方提出，经监理师确认后
14、关于工程总承包，下列说法中错误的是（        ）。
A、按照建设部令，总承包单位可按分包工程造价的1%～3%向分包方计取总承包服务费   
B、总承包单位自行完成工程范围内的临时道路、围墙等，不应向分包单位收取费用
C、总承包单位不得向建设单位计取分包工程的脚手架、垂直运输机械措施性项目的费用
D、涉及分包工程的竣工资料整理费用，包括在总承包服务费中
15、建筑安装工程费用由（         ）构成。
A、直接费、间接费、利润和税金             
B、直接费、间接费、法定利润和税金
C、直接工程费、间接费、法定利润和税金     
D、直接工程费、间接费、利润和税金
二、多项选择题
1、工程项目策划的特点（                 ）。
A. 重视类同建设项目的经验和教训的分析        
B．坚持开放型的工作原则
C．策划是一个知识管理的过程                  
D. 策划是一个创新求增值的过程
E．策划是一个动态过程
2、属于进度纠偏的组织措施是（              ）。
A．调整进度管理办法           B.调整工作流程组织           
C．改变施工方法               D. 强化合同管理               
E.调整任务分工
3、投资的计划值和实际值是相对的，相对于工程支付款，（             ）课作为投资的计划值。
A．工程概算                  B. 工程预算            
C. 工程合同价                D. 工程决算          
E. 工程结算价
4、按建设性质划分，工程项目可划分为（                 ）。
A、新建项目                  B、扩建项目              
C、迁建项目                  D、改建项目          
E、恢复项目
5、关于索赔，下列说法正确的是（                ）。
A、索赔只包括承包商向业主进行索赔 
B、索赔事件发生后受损失的一方可以在任何时间向对方提出索赔  
C、索赔时一种经济行为
D、索赔必须是对方的失误造成了自己的损失
E、按照索赔的目的进行分类，索赔可分为费用索赔和工期索赔
三、名词解释
1、工程项目策划
2、EPC模式
3、工程项目风险管理
4、工程索赔
5、措施费
四、简答题
1、工程项目工作结构分解的作用有哪些？
2、承担风险的基本准则有哪些？
3、风险应对策略和措施有哪些？
4、结合自己的理解，说明什么是风险？举例说明自己曾经历的风险事件。
 5、如果你是一名项目经理，请谈谈你应该具备什么样的素质以及如何安排你的工作？
 
 
 
 
《工程项目管理》复习资料答案
1、 单项选择题
1-5  A B B A D                     6-10  C C A D A              11-15  C B B A A
二、多项选择题
1-5 ABCDE  BE  ABC  ABCDE  CDE
三、名词解释
1、工程项目策划
工程项目策划是指把项目建设意图转换成定义明确、系统清晰、目标具体且具有策略性运作思路的系统话动过程。
2、EPC模式
EPC为英文Engineering-Procurement-Construction的缩写，EPC总承包是指承包商负责工程项目的设计、采购、 施工安装全过程的总承包，并负责试运行服务(由业主进行试运行)。
3、工程项目风险管理
工程项目风险管理(Project Risk Management)是在追求工程项目安全保障的目标下，在经济学、管理学、行为科学、运筹学、概率统计、计算机科学、系统论、控制论等学科和现代工程技术的基础上发展起来的一门新学科。
4、工程索赔
工程索赔通常是指在工程合同履行过程中，合同当事人一方因对方不履行或未能正确履行合同或者由于其他非自身因素而受到经济损失或权利损害，通过合同规定的程序向对方提出经济或时间补偿要求的行为。
5、措施费
是指为完成工程项目施工，发生于该工程施工前和施工过程中非工程实体项目的费用。
四、简答题
1、工程项目工作结构分解的作用有哪些？
1）WBS是一个描述思路的规划和设计工具，它帮助项目经理和项目团队确定和有效地管理项目的工作。这可使项目管理者，甚至不懂项目管理的业主、投资者等也能把握整个项目，方便地观察、了解和控制整个项目过程。反过来，亦可厘清项目目标可能存在的不明确性。
2）WBS是一个清晰地表示各项目工作之间的相互联系的结构设计工具，能明确地划分各单元和各项目参加者之间的界限，能方便地进行责任的分解、分配和落实。即对项目分解结构中的每个项目单元具体地落实责任者，并进行各部门、各专业的协调。
3）WBS是一个展现项目全貌，详细说明为完成项目所必须完成的各项工作的计划工具，是建立完整的项目保证体系的基础。在项目结构分解的基础上，将项目任务的重点、质量、工期、投资/成本目标分解到各项目单元，以进行详细的设计与计划，实行更有效地控制及跟踪，并可对项目单元进行工作量计算，确定实施方案，编制实施计划、成本计划、工期计划、资源计划及风险管理计划等。
4）WBS定义了里程碑事件，可以向高级管理层和客户报告项目完成情况，作为项目状况的报告工具。例如费用结算、进度报告、账单、会谈纪要、文件的说明等，常常都是以项目单元为对象。
2、承担风险的基本准则有哪些？
(1)不要为蝇头小利去冒过大的风险。
(2)始终事先制订计划。
(3)既要分析风险的来源，又要分析其后果。
(4)制订备选方案以作为应急措施。
(5)不要埋怨他人没采取行动。
(6)不要机械地根据理论去承担风险。
(7)不要为了怕丢面子而去承担风险。
(8)绝不要去承担超过自己能力限度的风险。
(9)多征询专家的意见。
(10)根据经验和直觉认真考虑成败的可能性。
(11)认真考虑风险中可控制的部分和不可控制的部分。
3、风险应对策略和措施有哪些？
风险应对技术分为两大类：控制性技术和财务性技术。控制性技术主要作用是避免、消除和减少风险事故发生的机会，限制已发生的损失继续扩大。具体策略包括风险回避、非保险转移、缓解和利用。
财务性技术是在风险发生后通过财务安排来减轻风险对项目目标实现程度的影响，具体策略包括保险性风险转移和风险自留。风险应对计划实际是多种应对策略的优化组合。
常用的工程项目风险应对策略和措施有风险回避、风险转移、风险缓解、风险自留和风险利用等。
4、结合自己的理解，说明什么是风险？举例说明自己曾经历的风险事件。
答案略
5、如果你是一名项目经理，请谈谈你应该具备什么样的素质以及如何安排你的工作？
答案略
 
 

