工程项目管理  复习资料
一、名词解释

1.劳动力的动态管理：

2.HSE管理：

3.工程项目：

4.成本管理：

二、填空题

1、基本建设是指           、           和            的活动以及与此相联系的其他工作。

2、可行性研究的编制原则分别是指       原则、         原则、        原则。

3、政府对项目实施的监督主要体现在            和           两个方面。

4、工程项目合同类型俺工程建设阶段分为     合同、     合同和       合同。

三、单选题

1、每个项目完成后，不会再有与其完全相同的项目出现。这体现项目的（      ）特征。

A、一次性           B、约束性           C、复杂性            D、系统性

2、业主方的项目管理工作涉及项目（        ）的全过程。

A、决策阶段         B、设计阶段         C、施工阶段          D、实施阶段

3、专业工作队在各个施工段上的劳动量要大致相等,其相差幅度不宜超过(     );

A、8%~12%           B、10%~15%          C、18%~25%           D、25%~35%

4、工程项目的管理层次与管理跨度之间的关系为(      )。

A、跨度越小层次越少                      B、层次减少跨度不变

C、跨度越大层次越大                      D、层次越多跨度越小

5、时标网络计划与一般网络计划相比，其优点是(     )。

A、能进行时间参数的计算                  B、能确定关键线路

C、能计算时差                            D、能增加网络的直观性

6、招标人以招标公告的方式邀请不特定的法人或者组织来投标，这种招标方式

称为(      )。

A、公开招标          B、邀请招标         C、议标             D、定向招标

7、项目管理的三大基本目标是成本目标、质量目标和(     )。

A、项目系统目标                          B、项目的环境目标

C、项目的进度目标                        D、项目的满意目标

8、施工企业项目经理往往是一个施工项目施工方的总组织者、总协调者和总指挥者，它不仅要考虑项目的利益，还应服从(           )。   

A、施工企业的整体利益                    B、业主方的整体利益

C、项目各参与方的整体利益                D、社会的整体利益

四、简答题
1、请问造成工程延期的原因有哪些?

2、项目生命周期的阶段可以划分为哪几个?

3、一般来说工程项目沟通存在哪些困难？
4、价值工程定义的理解。

五、计算题

某公司以100万元购房用于出租，建筑面积为600 平方米，可出租面积为80%，毛租金为2元/天/平方米，经营成本为毛租金收入的40%，贷款利率为12%，同期国库券利率为10%，问公司投资收益率为多少?

3、某企业生产一种产品，已知产品单件可变成本为40元，单位售价120元，每年总固定费用80万元，试问该企业盈亏平衡点的年产量、生产能力利用率、销售收入为多少？如果企业生产能力为3万件，企业每年能获得多少利润？

工程项目管理答案
一、名词解释

1.劳动力的动态管理 

劳动力的动态管理指的是根据生产任务和施工条件的变化对劳动力进行跟踪平

衡、协调，以解决劳务失衡、劳务与生产要求脱节的动态过程

2.HSE管理：HSE是英文Health Safety and Environment的缩写.即强调在工程建设项目建设过程中重视人员的健康、安全以及对周围环境的保护
3.工程项目：

是以建筑物或建筑物为目标产出物的、有开工时间和竣工时间的相互关联的活动所组成的特定过程。
4.成本管理：

是为降低建筑产品即工程项目或劳务、作业等的成本而进行的各项管理工作的总称
填空题

1、基本建设是指建筑、购置和安装固定资产的活动以及与此相联系的其他工作

2、可行性研究的编制原则分别是指公正性原则、专业性原则、责任追究原则

3、政府对项目实施的监督主要体现在工程项目 和建设市场 两个方面。

4、工程项目合同类型俺工程建设阶段分为工程勘察合同、工程设计合同和工程施工          合同。

三、单选题
1-5  A  A  B D D                 6-8  A  C  A           
四、简答题
1、请问造成工程延期的原因有哪些?

答案:(1)工程量的增加

(2)在合同条件中涉及的任何可能造成延期的原因

(3)业主的干扰和阻碍

(4)除承包商自身以外的任何原因

2、项目生命周期的阶段可以划分为哪几个?

答案:(1)项目的启动阶段

(2)项目的规划设计阶段

(3)项目的实施阶段

(4)项目的收尾阶段

3、一般来说工程项目沟通存在哪些困难？
答案：组织项目沟通的困难在于：
（1）大型项目需要复杂的网络沟通  （2）专业化程度高（3）项目相关者利益目标不同            （4）项目的一次性和暂时性
（5） 社会环境的多变         （6）合同的复杂性和局限性
4、价值工程定义的理解。

答案：
（1）价值工程着眼于寿命周期成本
（2）价值工程的核心是功能分析

（3）价值工程是一项有组织的管理活动

（4）价值工程的目标表现为产品价值的提高
五、计算题
1.答案：
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解：（）企业盈亏平衡点产量
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说明该企业年生产量达到件就可保本，

而超过此产量就可盈利
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说明当生产能力达到设计能力的时，企业就不亏不盈；

超过，就能盈利
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