[bookmark: _GoBack]24秋-工程项目管理
35 题 |100 分
收起全部
一.  单选题（每题3分，共20题，总分值60分）
1. 
依法必须进行招标项目自招标文件开始发出之日起至投标人提交投标文件截止之日止不得少于（）日。
（3分）
A
20
B
15
C
7
D
30
答案
A
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
2. 
由建设单位提出项目的使用要求;把项目管理工作一揽子包出去;即将勘察设计、设备选购、工程施工、试生产验收等全部工作委托给一家大承包公司去做的组织机构形式是（）。
（3分）
A
混合工作队式
B
建设单位自组织方式
C
指挥部制
D
交钥匙管理方式
答案
D
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
3. 
澄清或者修改的内容可能影响资格预审申请文件或者投标文件编制的;招标人应当在投标截止时间至少（）日前;以书面形式通知所有获取资格预审文件或者招标文件的潜在投标人。
（3分）
A
30
B
20
C
7
D
15
答案
D
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
4. 
某分部分项工程原计划用钢100吨，钢材价2400元/吨，由于工程量增加导致实际用钢量160吨，此时钢材价格涨到3000元/吨，合同约定为价格原因导致的成本增加由施工单位承担，则施工单位可向业主索赔多少元 （ ）
（3分）
A
7.2万
B
9.6万
C
14.4万
D
18万
答案
B
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
5. 
设计方的项目管理工作不涉及下列（）阶段。
（3分）
A
设计前的准备阶段
B
施工阶段
C
决策阶段
D
动用前准备阶段
答案
C
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 工程项目投标与管理,工程项目管理
6. 
施工单项合同估算价在（）万人民币以上的;必须进行公开招标。
（3分）
A
100
B
200
C
300
D
400
答案
D
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
7. 
评标委员会的专家中;技术、经济等方面的专家不得少于成员总数的（）。
（3分）
A
五分之三
B
三分之一
C
四分之三
D
三分之二
答案
D
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
8. 
在直接费的额外费用部分的基础上;再加上赢得的间接费和利润;即是承包商赢得的索赔金额的计算方法是（）。
（3分）
A
理论计算法
B
实际费用法
C
总费用法
D
修正总费用法
答案
B
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
9. 
负责对所承保建筑、安装工程直接相关的意外事故引起工地内及邻近区域的第三者人身伤亡、疾病或财产损失进行赔偿的保险是（）。
（3分）
A
雇主责任保险
B
建筑工程一切险
C
第三者责任保险
D
安装工程一切险
答案
C
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
10. 
下列（）不是可行性研究应遵循的原则。
（3分）
A
科学性原则
B
客观性原则
C
民主化原则
D
公正性原则
答案
C
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
11. 
评标委员会提出评标意见后;报送决标单位确定;依据决标内容向中标单位发出《中标通知书》;属于招标投标活动的（）阶段。
（3分）
A
招标准备阶段
B
开标评标阶段
C
定标签约阶段
D
投标准备阶段
答案
C
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
12. 
工程项目投标保证金的有效期限应超出投标有效期（）天。
（3分）
A
30
B
15
C
7
D
45
答案
A
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
13. 
施工成本控制的核心和实质性工作分别是（）。
（3分）
A
预测、分析
B
比较、检查
C
分析、纠偏
D
纠偏、检查
答案
C
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 工程项目投标与管理,工程项目管理
14. 
最适用于大型经营性企业的工程承包;特别是远离公司本部的工程承包的组织形式是（）。
（3分）
A
事业部式
B
矩阵式
C
部门控制式
D
混合工作队式
答案
A
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
15. 
项目管理信息系统在项目实施过程中控制项目目标不包括（）。
（3分）
A
进度目标
B
质量目标
C
预算目标
D
费用目标
答案
C
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 工程项目管理
16. 
管理者为实现项目目标;通过有效的监督手段及项目受控后的动态效应;不断改变项目控制状态以保证项目目标实现的综合管理过程是（）。
（3分）
A
工程项目控制
B
工程项目计划
C
工程项目协调
D
工程项目调控
答案
A
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
17. 
投资的计划值和实际值是相对的，相对于工程预算而言，（）是投资的计划值。
（3分）
A
合同价
B
工程概算
C
工程决算
D
施工预算
答案
B
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 工程项目投标与管理,工程项目管理
18. 
双代号时标网络计划是以时间坐标为尺度编制的网络计划，网络图申以波形线表示工作的（）。
（3分）
A
逻辑关系
B
关键线路
C
总时差
D
自由时差
答案
D
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 工程项目投标与管理,工程项目管理
19. 
确定项目里程碑事件进度目标的是（）。
（3分）
A
总进度计划
B
总进度规划
C
详细进度规划
D
作业进度计划
答案
B
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 工程项目投标与管理,工程项目管理
20. 
施工方进度控制的任务是依据（）对施工进度的要求控制施工进度。
（3分）
A
监理规划
B
施工任务委托合同
C
施工任务单
D
设计任务书
答案
B
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 工程项目投标与管理,工程项目管理
二.  多选题（每题4分，共5题，总分值20分）
21. 
组织是为了使其系统达到特定的目标，是全体参加者经分工与协作以及设置不同层次的权力和责任制度而构成的一种人的组合体。组织的构成要素包括（）。
（4分）
A
管理制度
B
管理部门
C
管理职责
D
管理层次
E
管理跨度
答案
BCDE
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 工程项目管理
22. 
采用财务措施来处理确实会发生的损失的方法有（）。
（4分）
A
自我保险
B
风险准备金
C
风险自留
D
财务转移
答案
ABCD
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
23. 
与公开招标相比;邀请招标具有以下特点（）。
（4分）
A
不利于自由竞争
B
竞争程度没有公开招标激烈
C
花费的时间和费用较公开招标节省
D
招标程序较公开招标简单
答案
ABCD
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
24. 
合同分析的目的和作用体现在（）。
（4分）
A
分析合同中的漏洞，解释有争议的内容
B
分析合同的报价高低
C
分析合同风险，制定风险对策
D
合同任务分解、落实
E
分析合同工期的长短
答案
ACD
解析
· 难度 : 容易|
· 课程结构 : 工程项目投标与管理,工程项目管理
25. 
工程项目协调管理技术主要包括（）。
（4分）
A
激励
B
批评
C
会议与会谈
D
交际
答案
ABCD
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
三.  判断题（每题2分，共10题，总分值20分）
26. 
项目的“一次性”是指项目具有明确的起点和终点。（）
（2分）
答案
正确
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
27. 
反索赔，就是反驳、反击或防止对方提出的索赔，不让对方索赔成功或全部成功。（）
（2分）
答案
正确
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
28. 
采用合同书包括确认书形式订立合同的,自双方当事人签字或者盖章时合同成立。签字或盖章不在同一时间的,最先签字或盖章时合同成立。
（2分）
答案
错误
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
29. 
对于工程一切险,保险公司的赔偿一般以恢复投保项目受损前的状态为限,其受损的残值应被扣除。（）
（2分）
答案
正确
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
30. 
由承包商以外的原因造成工期的延长,称为工程延误。（）
（2分）
答案
错误
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
31. 
混合工作队式下，在工程建设期间,项目管理班子成员与原所在部门不会断绝领导与被领导关系。（）
（2分）
答案
错误
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
32. 
工程项目范围变更是指在实施合同期间项目工作范围发生的改变,如增加或删除某些工作等。（）
（2分）
答案
正确
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
33. 
网络图的起点节点只有外向箭线，终点节点只有内向箭线，中间节点既有内向箭线，又有外向箭线。（）
（2分）
答案
正确
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
34. 
工程项目合同的实际履行就是要求项目合同的当事人按照合同规定的目标来履行。（）
（2分）
答案
正确
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理
35. 
零星用工的单价一般可稍高于工程单价表中的工资单价,原因是零星用工不属于承包总价的范围,发生时实报实销,可多获利。
（2分）
· 纠错
答案
正确
解析
· 难度 : 较易|
· 课程结构 : 工程项目管理

