幼儿园管理-复习资料：

一、单项选择题

1、为实现目标而做出的筹划属于管理中的哪种职能？（  ）

 A.决策职能  B.计划职能   C.组织职能  D领导职能
2、通过绩效激励来实现教师管理是下列哪种管理方法的运用。（  ）

 A.法律方法  B.经济方法   C.行政方法 D.教育方法
3、幼儿园实现家园社区共育制度，这体现了管理中的什么原则？（  ） 

A.民主性原则 B.整体性原则 C.方向性原则 D.社会协调性原则

4、“为党育人，为国育才”体现了管理中的什么原则？（  ）。

A.民主性原则 B.整体性原则 C.方向性原则 D.社会协调性原则
5、幼儿园中因个人利益而结成的非正式组织属于下列哪种类型？（  ）

A.消极型     B.兴趣型      C.破坏型       D.积极型

6、幼儿园工作评价具有_________。

A反馈功能     B. 激励功能      C.导向功能   D.前面的功能都有
7、幼儿园的园服设计属于一种什么文化？（ ）

A.物质文化  B.精神文化 C.制度文化 D.行为文化

8、下列哪一项不是家长工作的个别方式？（）

A、家园联系手册  B、家长开放日  C、电话联系  D、个别谈话
9、

10、由专家、优秀教师共同对新教师存在的问题进行研讨的培训模式是（ ）

A、教研活动  B、教育会诊  C、师傅带徒  D、现场观摩
二、名词解释题

1、园长负责制

2、幼儿园组织文化

3、

4、家园共育

5、园本教研
三、简答题

1、幼儿园保教工作应遵循哪些原则？

2、幼儿园班级保教工作具有哪些特点？ 

3、幼儿园员工考核应坚持哪些原则？

4、

5、幼儿园组织文化具有哪些特点？ 

四、论述题

1、请谈谈幼儿园应如何加强教职工的危机防范意识和应对能力。

2、请谈谈幼儿园应如何有效地选聘和任用员工。
五、案例分析题

案例1：某单位所属幼儿园的潘老师，在日常工作中不能很好地遵守劳动纪律，时有迟到、早退、串班聊天等违章情况的发生。在年底奖金发放时，园长根据奖罚制度从其年终奖金扣发200元作为处罚，并奖给出满勤、工作积极认真负责的张老师，以期起到奖优罚劣、奖勤罚懒的作用。潘老师感到心理很不平衡，认为幼儿园工作量大，放松一下没什么了不起，况且也没出现什么意外情况，要求园长退还扣发的奖金。园长认为，既然制定了规章制度，就该认真贯彻执行，否则会挫伤本园职工的积极性，拒绝了潘老师的要求。潘老师很愤怒，认为园长对自己有看法，是打击报复她，还对园长进行人身攻击，并让家里人和她一起到园里大吵大闹，看到园长没有让步的意思，又找到单位主管的教育局上级领导哭闹，歪曲事实。而此领导在没有调查清楚的情况下，轻率地表态，认为批评一下就可以，让园长把扣发的奖金还给潘老师，这样就使园长处于被动地位和两难境地。

请你结合园长负责制的相关内容对案例进行分析。要求说明案例中涉及的各人做法是否正确。这样做会带来哪些管理上的困难。应该怎样做才是合理的。
案例2：某幼儿园王老师在组织幼儿搭积木活动时，班级上的小明总是很调皮，自己不按规定搭积木，还动不动就把别的小朋友搭好的积木推到。王老师实在管不住，就不让他参加搭积木，而让他乖乖站在一旁只能看别人玩。
请你依据
参考答案：

一、单项选择题

1、B   2、B    3、D    4、C    5、A   6、D    7、A   8、 B   9、？    10、B  

二、名词解释题

1、园长负责制：是一个三位一体的概念，即园长对园所工作全面负责，党的基层组织起保证监督作用和教职工民主参与管理，三者有机结合成为一个完整的领导体制。它是园所领导体制改革的核心。
2、幼儿园组织文化：是指幼儿园在长期发展过程中形成的，为全园师生所认同并遵循的共同价值观、精神信念及行为准则的总和。

3、
4、家园共育：是指幼儿园与家庭联合起来共同对幼儿实施教育。主要包括家庭资源的利用，家长工作的指导、家长的参与等方面的合作与相互支持。
5、园本教研：指幼儿园在园内进行的针对教育教学问题开展的教学研讨活动。 

三、简答题

1、幼儿园保教工作应遵循哪些原则？

答题要点：保教工作是幼儿园的主要任务。是幼儿园的核心管理工作。
（1）保教并重原则；（2）尊重与发展原则。（3）全面与细节的原则。（4）教师指导与幼儿主体的原则。
2、幼儿园班级保教工作具有哪些特点？
答题要点：（1）直接性。（2）全面整体性。（3）可控性。（4）集体性。（5）创造性

3、幼儿园员工考核应坚持哪些原则？
答题要点：（1）考核主体多元化。（2）考核方法多样化。（3）考核过程公开、公平、公正化。（4）考核结果定性与定量相结合。

4、

5、幼儿园组织文化具有哪些特点？

答题要点：(1)无形性；(2)软约束性；(3)变化性；(4)个性

四、论述题

1、谈谈幼儿园应如何加强教职工的危机防范意识和应对能力。
答题要点：（1）高度重视，快速反应。（2）临危不乱，及早处理。（3）态度诚恳，行胜于言。（4）妥善处理与新闻媒体的关系，化“大”为“小”，化“危”为“机”“众口铄金”。
2、请谈谈幼儿园应如何有效地选聘和任用员工

答题要点：选聘与任用幼儿园员工是人力资源管理的前提任务与基本任务。要做到：（1）工作为重，因事用人。（2）知人善用，用人之长。（3）严格要求，任人唯贤。（4）充分信任，委以权责。
五、案例分析题
1.案例评析参考：

显然，园长按制度办事是对的。如果制定了制度却不去执行，那么园长就成为一个没有原则性的领导，失去了信用，就不能再领导全园的职工和园内事务了。潘老师及其家属以及上级领导的做法不对，作为教师应该遵守幼儿园的规章制度。作为上级领导，要经过调查才有决定权和发言权。不能擅自越过园长进行武断处理问题。

园长负责制是幼儿园在上级宏观领导下，以园长全面负责为核心，同党支部的保证监督、教职工的民主管理有机结合，为实现幼儿园工作目标充分发挥行政领导职能的三位一体的管理新格局。实行园长负责制后，园长首先要处理好园内事务，具有正确领导和管理全园事务的才能。凡事都由园长自己负责，服从园长的领导，这样才能充分体现出园长的作用。同时，园长应处理好和上级主管部门的关系。在本案例中，园长首先得先让上级了解幼儿园，因此需要幼儿园做扎扎实实的沟通协调工作，多汇报多请示，让上级领导了解幼儿园的所有制度、措施以及存在的困难，这样上级对幼儿园事务心中有数，谁是谁非自然态度明朗。

所以，实行园长负责制的幼儿园，园长应该做到以下两点：一是，做坚持原则的园长，按制度决定了的正确决策办事，绝不能收回。二是，在特殊和意外事故中，除了果断做出决策以外，还应请示上级，让领导研究分析，采取正确决策共同管理好幼儿园。此外，上级领导要深入实际调查后，与园长一起协同解决问题
2.案例评析参考：
分析要点：

