幼儿园组织与管理复习资料

单选题

1．幼儿园人员管理的核心是（    ）

A．加强对教职工的纪律管理             B．实行物质奖励政策  

C．为教职工创造专业发展的机会         D．调动人的积极性

2．激励行为的最后落脚点是______。

A．参与激励  B．自我激励  C．需要  D．动机

3．双因素论中的影响人的积极性的因素是指（    ）

A．保健因素和激励因素     B．情感因素和能力因素 

C．保健因素和情感因素     D．能力因素和激励因素

4．      年，《中共中央关于教育体制改革的决定》明确提出了“把发展基础教育的责任交给地方”。这是我国改革中央集权的教育行政体制所迈出的重要一步，体现出中央向地方的适当授权。（     ）

      A.1982               B.1983      

C.1984               D.1986

5．在管理对象中，最核心的要素是（    ）

A.时间               B.财务       

C.人                 D. 物

6．既是组织一切管理活动的出发点或称起点，是组织内部各项管理活动的依据，也是管理活动的最后归宿或称终点的是（    ）

A．管理目标          B．管理过程     

C．检查              D．总结

7．在幼儿园的管理活动中以_____为开端，进而对整个管理过程实行有效的控制，是幼儿园管理科学化的重要标志。（      ）

A.计划；              B.实行；    

C.检查；              D.总结

8．______是实现目标和计划的关键环节。（      ）

A.计划；              B.实行；    

C.检查；              D.总结

9．园长的首要任务是对全园进行_______。（     ）

A.教育思想的领导；       B.保证保教中心工作； 

C.建设好教职工队伍；     D.善于当家理财

10．________是领导者的首要条件，也是决定其才干发挥的方向与动力。（     ）

A．文化和专业素养        B．思想素质     

C．领导能力              D．管理才能

二、名词解释

1．学前教育行政

赫茨伯格的双因素理论

幼儿园管理的经济方法

幼儿园工作评价

简答题

1．简述幼儿园规章制度的意义。
简述中班幼儿的心理特征及中班保教管理任务

简述幼儿园工作评价的类型

4．简述保教人员的选聘与任用中人才选用原则。
论述题

1．阐述幼儿园管理的原则

2．请阐述创建安全的幼儿园环境的方法。
以下是参考答案：

一、选择题

1-5CABCC    6-10AABAD

二、名词解释

1．学前教育行政

指国家的中央政府及其组成部门，对学前教育事业的立法、组织督导、评估，通过多种行政管理行为，引导和宏观调控国家学前教育事业的发展，既为人才素质的培养打下基础，又为广大家长、家庭、社区提供良好的社会公益服务，实现学前教育的教育性和福利性双重任务。

2．赫茨伯格的双因素理论

赫茨伯格的双因素理论又称激励保健理论。该理论认为引起人们工作动机的因素主要有两个：一是保健因素，指有关工作环境或工作关系方面的影响因素，包括工资、工作条件、同事关系等；二是激励因素，主要是工作本身或工作内容方面的因素，如成就、上级赞赏、责任、提升等。只有激励因素才能够给人们带来满意感，而保健因素只能消除人们的不满，但不会带来满意感。其理论根据是：第一，不是所有的需要得到满足就能激励起人们的积极性，只有那些被称为激励因素的需要得到满足才能调动人们的积极性；第二，不具备保健因素时将引起强烈的不满，但具备时并不一定会调动强烈的积极性；第三，激励因素是以工作为核心的，主要是在工作时发生的。

3．幼儿园管理的经济方法

答：幼儿园管理的经济方法是指幼儿园管理者按照物质利益原则，通过经济的方法，即通过工资、奖金、津贴、罚款等形式来调动幼儿园工作人员工作的积极性、主动性和责任感的管理方法。经济方法若运用不当或过分强调物质利益的刺激作用会降低管理效果，一是容易使人注重个人的、局部的、眼前的利益，忽视整体的利益和长远利益，滋生个人主义；二是不利于解决管理中的具体问题和管理问题。

4．幼儿园工作评价

答：幼儿园工作评价是依据一定的标准与程序，有目的、有计划、有组织地对幼儿园各个方面的工作进行科学调查，搜集、整理、处理相关信息，并作出价值判断的过程。其目的在于获得改进园所教育和各个方面工作的依据，提高保教质量，促进园所发展。

三、简答题

1．简述幼儿园规章制度的意义。

幼儿园规章制度的建立，是园所管理的一项常规性工作，也是实现科学管理的手段，在强化管理，提高工作效能和形成良好园风方面都具有重要意义。（1） 规章制度的建立，有利于保证正常教养工作秩序（2）规章制度的建立，有利于规范人们的行为，协调相互关系，提高管理成效（3）规章制度具有行为指向作用，有助于增强责任意识，减少良好的园风

2．简述中班幼儿的心理特征及中班保教管理任务

答：（1）中班幼儿的心理特征包括： ①认识方面：中班时期幼儿思维处于具体形象阶段，主要依靠事物的具体形象、表象的联想进行思维。有研究表明，中班幼儿词汇量增长最快，但对词义的理解要依靠动作、情境。 ②情感方面：能对自己或他人的具体行为进行肯定或否定的评价；愿意将家里的事告诉老师，将幼儿园的事告诉家长。总体来讲，情绪情感的发展还不稳定、不易控制。③社会性发展方面：具备了一定的交往经验。（2）中班保教管理的任务。中班保教管理的任务主要是：①帮助幼儿建立良好的“亲社会行为”。 ②生活常规的管理。③教育常规的管理。
3．简述幼儿园工作评价的类型

答：幼儿园工作评价的类型包括：（1）按评价的参照体系，即按照标准的来源，可分为相对评价、绝对评价和个体内差异评价。相对评价是在被评价对象的群体中建立基准（通常均以该群体的平均水平作为这一基准），然后把该群体中的各个对象逐一与基准进行比较的评价。绝对评价是在被评价对象的群体之外确定一个客观的标准，再把各评价对象与所确定的这一客观标准进行比较的评价。个体内差异评价法是以被评价对象自身某一时期的发展水平为标准，判断其发展状况的评价方法。从被评价对象的实际出发，判断其发展状况的评价法。 个体内差异评价法既不是在被评价集体以内确立判据，也不是在集体以外确立判据，而是把被评价者的过去和现在比较，或将评价对象的不同方面进行比较。例如，把某员工的过去和现在进行比较评价，或者把该员工的纪律情况、工作情况等各方面工作进行比较评价，从而找出它们之间的差异。 各方法各有优缺点，可以结合起来运用。

（2）按评价的功能，可分为诊断性评价、形成性评价和总结性评价。

（3）按参与评价的主体，可分为自我评价和他人评价。

（4）按评价的方法，可分为定量评价和定性评价

（5）按评价内容的范围和复杂程度，可分为分析评价和综合评价。
4．简述保教人员的选聘与任用中人才选用原则。

答：保教人员的选聘与任用中人才选用原则包括：(1)因事用人原则；(2)用其所长原则；(3)任人唯贤原则；(4)充分信任原则；(5)宁缺毋滥原则。

四、论述题

1．阐述幼儿园管理的原则

答：幼儿园管理的原则包括：

（1）坚持正确办园方向的原则。坚持正确的办园方向就是要保证双重任务的完成，即保教幼儿和服务家长。幼儿园管理工作要达到以下两方面要求：①坚持正确办园指导思想。以教育效益和社会效益为根本，不以追求经济效益为目的。②处理好双重任务的关系。以保教幼儿为主导，兼顾为家长服务。

（2）保教为主、整体安排的原则。幼儿园整体工作管理要突出保教工作的中心地位。要求：园长要在千头万绪的工作中分清主次和轻重缓急，采用“弹钢琴”式的工作方式，突出保教工作的主旋律，又照顾到方方面面，奏好和弦，弹出和谐美满的幼儿园管理乐章。

（3）民主管理的原则。现代管理的核心和动力是人以及人的积极性，管理活动应以调动人的积极性，做好人的工作为根本。要求：管理工作中，要把人的因素放在第一位，注意提高每个人的素质、规范每个人的行为、调动每个人的积极性、发挥每个人的创造精神，这是管理工作的根本问题。

（4）重视办园效益的原则。在幼儿园贯彻此项原则，主要从两方面入手：①建立合理机制，使幼儿园工作制度化、规范化、程序化，提高管理的质量与效率。②坚持勤俭办园，开源节流，实现经济效益优化。

（5）社会协调性原则。运用社会协调原则需要注意：①关注外部环境、重视信息收集。②坚持开门办园、宣传组织形象。③协调各方关系，增进互惠合作。④做好危机管理，处理突发事件。
2．请阐述创建安全的幼儿园环境的方法。
答：创建安全的幼儿园环境需要注意以下方面內容：

（1）幼儿园的物质条件按照要求符合幼儿年龄特点，符合国家确定的安全标准。①幼儿园的园舍、设施、设备应是安全的。首先，幼儿园应设在居民区，清洁、安静、无污染，不靠近河塘及交通要道，周围环境安全，园舍基地应选择地势平坦、场地干燥坚实、易于排水的地段，要有足够的用地面积。其次，幼儿园的场地要平整，大型运动器械要安全、适用、坚固、耐用。第三，幼儿园要按消防部门的要求配备足够的消防设施，有足够的走火通道。第四，每个学期初幼儿园对房屋、场地、大型玩具、用具等使用情况进行全面检查，消除不安全因素。②教具、玩具、生活用具的配备及管理。要确保：玩具的安全、文具的安全、着装安全、药品、有毒物品要妥善保管。

（2）要创设良好的精神环境。从创造教育的角度看，积极健康的精神环境，其重要的标识是能使幼儿产生心理安全感；能使幼儿的好奇心、创造动机和兴趣等心理需要得到满足。


	



