战略管理复习资料
一、单项选择 
1. 企业战略管理的核心主体是（  ）
A. 基层员工  B. 企业管理层  C. 政府部门  D. 行业协会
2. 企业总体战略的核心是解决（  ）问题
A. 如何竞争  B. 如何发展、业务布局  C. 如何管控员工  D. 如何降低成本
3. SWOT分析中，S代表的是（  ）
A. 劣势  B. 优势  C. 机会  D. 威胁
4. 企业专注于单一产品、单一市场的战略属于（  ）
A. 多元化战略  B. 一体化战略  C. 专业化战略  D. 差异化战略
5. 波特五力模型主要用于分析（  ）
A. 企业内部资源  B. 行业竞争环境  C. 企业财务状况  D. 企业文化建设
6. 企业通过收购上游供应商实现产业链延伸的战略是（  ）
A. 前向一体化  B. 后向一体化  C. 横向一体化  D. 混合一体化
7. 差异化战略的核心是（  ）
A. 低成本  B. 产品或服务独特性  C. 大规模生产  D. 集中小众市场
8. 战略实施的首要环节是（  ）
A. 战略制定  B. 战略分解落地  C. 战略评价  D. 战略调整
9. 企业利用现有市场，开发新产品的战略属于（  ）
A. 市场渗透  B. 产品开发  C. 市场开发  D. 多元化
10. 战略控制的最终目的是（  ）
A. 管控员工行为  B. 确保战略目标实现  C. 降低运营风险  D. 优化企业架构
二、多项选择题 
1. 企业战略的基本层次包括（  ）
A. 总体战略  B. 业务层战略  C. 职能层战略  D. 个人发展战略
2. SWOT分析的四大维度包含（  ）
A. 优势  B. 劣势  C. 机会  D. 威胁
3. 波特提出的三大基本竞争战略是（  ）
A. 成本领先战略  B. 差异化战略  C. 集中化战略  D. 多元化战略
4. 企业外部宏观环境分析的PEST模型包含的要素有（  ）
A. 政治法律  B. 经济  C. 社会文化  D. 技术
5. 战略管理的基本流程包括（  ）
A. 战略分析  B. 战略制定  C. 战略实施  D. 战略评价与控制
三、判断题 
1. 企业战略是企业短期的经营工作计划。（  ）
2. 成本领先战略适合追求极致性价比、规模化生产的企业。（  ）
3. 市场开发战略是指企业为现有市场开发全新产品。（  ）
4. 职能层战略主要服务于业务层和总体战略。（  ）
5. SWOT分析仅用于分析企业内部环境。（  ）
四、简答题 
1. 简述企业战略管理的含义。
2. 简述PEST宏观环境分析模型的核心内容。
3. 简述成本领先战略的适用条件。
4. 简述企业战略实施的基本原则。
[bookmark: _GoBack]五、论述题 
结合生活中的企业案例，论述企业运用SWOT分析工具制定战略的价值与实操思路。



战略管理复习资料参考答案
一、单项选择题答案
1.B  2.B  3.B  4.C  5.B  6.B  7.B   
二、多项选择题答案
1.ABC  2.ABCD  3.ABC  4.ABCD   
三、判断题答案
1.×  2.√  3.×   
四、简答题参考答案
1. 企业战略管理是企业管理层为实现企业长期发展目标，通过对企业内外部环境的分析，制定战略、实施战略，并对战略落地过程进行评价、管控和动态调整的全过程管理活动，核心是统筹企业长远发展、合理配置资源，提升企业核心竞争力。
2. PEST模型是企业宏观环境核心分析工具，包含四大维度：政治法律（P），即国家政策、法律法规、行业监管等；经济（E），即经济增速、物价、市场供需、汇率等；社会文化（S），即消费习惯、人口结构、文化观念、地域风俗等；技术（T），即行业新技术、新工艺、技术迭代速度、研发水平等。
3. 成本领先战略适用条件：一是行业产品同质化程度高，价格是消费者核心购买因素；二是企业具备规模化生产条件，可通过规模效应降低单位成本；三是企业拥有成熟的供应链、高效的内部管理体系，能够严控运营成本；四是行业竞争激烈，低成本可形成核心竞争优势。
4.  
五、论述题参考答案
SWOT分析是企业战略制定最基础、最常用的工具，通过梳理企业内部优势、劣势，外部机会、威胁，帮助企业精准定位发展方向，规避经营风险，对中小企业和大型企业均具备极高的实操价值。
一、核心价值：第一，全面梳理企业内外部现状，打破片面化认知，帮助企业清晰自身竞争力短板与外部市场机遇、风险；第二，为战略制定提供依据，避免盲目扩张或保守经营，提升战略的科学性；第三，帮助企业聚焦核心优势，抓住市场机会，规避外部威胁，实现扬长避短。
二、实操思路：首先，内部环境分析，梳理企业的资源优势（技术、品牌、渠道、成本优势等）和自身劣势（资金不足、研发薄弱、管理落后等）；其次，外部环境分析，挖掘市场机会（政策扶持、消费升级、新兴市场等）和外部威胁（行业竞争加剧、政策收紧、替代品冲击等）；最后，基于四大维度匹配四大战略：SO增长型战略（利用优势抓机会）、WO扭转型战略（利用机会补短板）、ST多元化战略（依托优势抗威胁）、WT防御型战略（规避劣势、抵御威胁，收缩业务）。
三、案例举例： 

