战略管理复习资料
一、单项选择 
1. 企业战略的核心特征是（  ）
A. 短期性、灵活性  B. 长远性、全局性  C. 随机性、临时性  D. 单一性、固定性
2. 企业利用现有产品，开拓新市场的战略是（  ）
A. 市场渗透战略  B. 市场开发战略  C. 产品开发战略  D. 多元化战略
3. SWOT分析中，T代表的是（  ）
A. 优势  B. 劣势  C. 机会  D. 威胁
4. 业务层战略主要解决的问题是（  ）
A. 企业整体业务布局  B. 单一业务如何竞争取胜  C. 部门日常管理  D. 企业融资规划
5. 企业跨界进入全新行业、开展新业务的战略是（  ）
A. 一体化战略  B. 专业化战略  C. 多元化战略  D. 集中化战略
6. 波特五力模型中，不包含以下哪一项（  ）
A. 现有竞争者竞争  B. 政府监管力量  C. 潜在进入者威胁  D. 替代品威胁
7. 集中化战略的目标是（  ）
A. 覆盖全市场  B. 聚焦细分小众市场  C. 实现行业最低成本  D. 打造产品差异化
8. 企业战略评价的核心依据是（  ）
A. 员工满意度  B. 战略目标完成情况  C. 行业热度  D. 企业知名度
9. 前向一体化战略的核心是对接（  ）
A. 上游供应商  B. 下游终端市场/客户  C. 同行企业  D. 跨界行业
10. 职能层战略不包括（  ）
A. 营销战略  B. 财务战略  C. 企业总体发展战略  D. 人力资源战略
二、多项选择题 
1. 企业战略的主要特征有（  ）
A. 全局性  B. 长远性  C. 风险性  D. 相对稳定性
2. 一体化战略的类型包括（  ）
A. 前向一体化  B. 后向一体化  C. 横向一体化  D. 跨界一体化
3. 企业内部环境分析的核心内容包括（  ）
A. 企业资源  B. 核心能力  C. 企业文化  D. 行业政策
4. 市场渗透战略的实施方式有（  ）
A. 加大宣传推广  B. 优化产品服务  C. 挖掘老客户潜力  D. 开拓海外新市场
5. 战略调整的主要原因有（  ）
A. 市场环境变化  B. 企业资源变动  C. 战略落地偏差  D. 行业技术迭代
三、判断题 
1. 企业战略一旦制定，不可进行任何调整。（  ）
2. 差异化战略可以帮助企业避开同质化价格竞争。（  ）
3. 多元化战略一定能降低企业经营风险。（  ）
4. PEST模型主要用于分析企业内部核心竞争力。（  ）
5. 战略实施是连接战略制定和战略目标的关键环节。（  ）
四、简答题 
1. 简述企业三大基本竞争战略的区别。
2. 简述市场渗透、市场开发、产品开发三大密集型战略的核心内涵。
3. 简述企业核心能力的含义与特征。
4. 简述战略控制的主要作用。
五、论述题 
论述企业做好战略管理对企业长远发展的重要意义，并结合实例说明。


战略管理复习资料参考答案
一、单项选择题答案
1.B  2.B  3.D  4.B  5.C  6.B  7.B   
二、多项选择题答案
1.ABCD  2.ABC  3.ABC  4.ABC   
三、判断题答案
1.×  2.√  3.×   
四、简答题参考答案
[bookmark: _GoBack]1. 企业三大基本竞争战略核心区别：
2. 三大密集型战略内涵：（1）市场渗透：现有产品+现有市场，通过营销优化、服务升级等方式，提升现有市场的产品销量和市场份额；（2）市场开发：现有产品+新市场，将成熟产品推向新区域、新客户群体、新渠道市场；（3）产品开发：新产品+现有市场，针对原有客户需求，迭代升级产品、推出新品，满足市场新需求。
3. 企业核心能力是企业独有的、难以被竞争对手复制和模仿的资源与能力组合，是企业持续竞争优势的来源。核心特征：独特性、稀缺性、不可模仿性、价值创造性、持续性，能够长期为企业带来市场优势和经济效益。
4. 战略控制的主要作用：一是及时发现战略落地过程中的偏差，纠正执行错误，确保战略贴合既定目标；二是动态适配市场、政策、企业内部的变化，规避经营风险；三是优化资源配置，避免资源浪费，提升战略落地效率；四是为后续战略调整和迭代提供数据和经验支撑。
五、论述题参考答案
战略管理是企业长远发展的顶层设计，贯穿企业经营全过程，是企业突破发展瓶颈、实现可持续发展的核心保障，对企业生存和扩张具有至关重要的意义。
一、战略管理的核心意义：第一，明确发展方向，规避盲目经营。战略管理通过全局分析，为企业制定长期发展目标和路径，避免企业短期逐利、盲目扩张或错失市场机遇，让企业经营有清晰的导向。第二，优化资源配置，提升运营效率。企业资源有限，战略管理可统筹人力、资金、技术、渠道等资源，聚焦核心业务，减少资源闲置和浪费，最大化资源价值。第三，抵御市场风险，提升竞争力。通过内外部环境分析，企业可提前预判行业变化、政策调整、竞争冲击，提前布局应对策略，构建长期竞争壁垒。第四，凝聚团队共识，统一发展目标。顶层战略可让各部门、全体员工明确企业发展方向，协同配合，减少内部内耗，提升企业整体运营合力。
二、实例分析：
