  机械工业管理复习资料及答案
1、 单项选择题

1. 管理的首要职能是（A）。

A、 计划  B、组织  C、领导   D、控制

2. 长期计划一般指（A）年以上的计划。

A、1     B、2    C、3    D、5

3. 企业形象内涵的本质和核心是（B）。

A、 行为识别   B、理念识别   C、视觉识别   D、文化识别

4. 企业文化结构核心层次是（C）。

A、 物质文化   B、制度文化   C、精神文化  D、行为文化

5. 在产品整体概念中最基本最主要的部分是（A）.
A、 核心产品   B、形式产品  C、潜在产品  D、附加产品

6. 以下是公司最高权力机构的是（A）。

A、 股东会  B、董事会   C、监事会  D、职代会

7. 古人云：“运筹于帷幄之中，决胜于千里之外，”这是的“运筹帷幄”反应了管理的哪一个职能（A）。

A、 计划职能   B、组织职能   C、领导职能   D、控制职能

8. 在科学管理思想阶段，（B）主张在企业管理中实行“例外原则”。

A、 梅奥  B、泰罗   C、法约尔  D、马斯洛

9. 属于企业文化中间层的是企业的（C）文化。

A、 行为文化   B、物质文化  C、规范文化  D、精神文化

10. 一个工厂的生产处处长属于（B）。

A、 高层管理者   B、中层管理者   C、基层管理者   D、中高层管理者

11. 股份有限公司的最高权力机构是（B）。

A、 董事会    B、股东会   C、监事会  D总经理

12. 有限责任公司的股东对企业的债务承担（C）。

A、 无限责任   B、全部责任   C、有限责任  D、部分责任

13. （D）是公司制的核心。

A、 股东会   B、董事会   C、法人   D、法人治理结构

14. 一人有限责任公司的最低出资额为（A）万元。

A、 股东会   B、董事会   C、法人  D、法人治理结构

15. 具有亡羊补牢作用的控制类型是（C）。

A、 预先控制    B、同步控制   C、反馈控制  D、以上三种都不是

16. 由国家各部委和各省市自治区各级政府出资兴办的，其生产资料归全体人民所有，这样的企业叫（A）。

A、 全民所有制企业   B、集体企业  C、个体企业  D、民营企业

17. （B）是我们国家的安全生产方针。

A、 加强劳动保护，改善劳动条件

B、 安全第一，预防为主
C、 安全生产，人人有责
18. 制动器的摩擦片厚度磨损达原厚度的（C）时，应报废。

A、30%     B、40%    C、50%    D、60%

19. 常见中小型设备吊装作业风力应（D）。

A、 不大于8级   B、不大于7级    C、不大于6级  D、不大于5级

20. 吊装作业时，吊装钢丝绳于水平面的夹角应（A）。

A、 大于60度   B、小于60度    C、大于45度  D、小于45度  

2、 多项选择题

1. 工业生产的时间组织形式有（AB）。

A、 顺序移动方式    B、平行移动方式

B、 平行顺序移动方式   D、其他移动方式

2. 固定成本包括（ABC）。

A、 设备折旧费    B、车间房屋租金

B、 车间管理人员   D、生产工人工资

3. 原材料消耗定额的内容包括（ABC）。

A、 产品净重    B、公益性损耗

B、 非工艺性损耗   D、仓储损耗

A、 限额领材料制度的要点是（AB）。

B、 根据材料消耗定额和计划产量确定领料限额

C、 建立补料于退料制度
D、 因工作过失超限额领料要进行经济处罚
E、 可以随意领料
4. 抽样检验适合（ABC）。

A、 破坏性检验   B、产品批量很大

B、 价值较小的产品   D、所有产品

5. 公司分为（ABC）。

A、 股份有限公司   B、有限责任公司

B、 合伙公司      D、私人公司

6. 下列属于个体企业的创建模式的优点是（AC）。

A、 建立程序简单    B、取得贷款的能力较强

B、 产权能够比较自由转让    D、企业的生命力强

7. 下列哪些主题不能成为合伙人（ABCD）。

A、 国有独资公司   B、国有企业   C、上市公司  D、社会团体

8. 从生产要素联合的方式看，股份合作制可分为（AB）两种。

A、 劳资合作型    B、劳资合股型  C、劳资合一型  D、劳资联合型

9. 有限责任公司的设立程序主要有（ABCD）。

A、 股东缴纳出资   B、验资   C、设立登记   D、签发出资证明书

3、 判断题

1. 当生产与安全发生矛盾时，安全应服从生产，抓安全不应影响生产。（F）

2. 履带式起重机在雨期吊装时，严禁在未经夯实的虚土或低洼外作业。（T）
3. 在同一个工作循环中，回转动作应在伸臂动作和向下变幅动作之后进行。（F）
4. 机械操作人员必须执行公司的机械设备与操作人员联锁登记备案制度。（T）
5. 吊钩磨损出现的沟槽缺陷应焊补后使用。（T）
6. 起重机可以用于拖曳埋于地下的物体。（F）
7. 起吊时，吊臂杆头中心、吊钩中心和被吊物重心应位于同一竖直线上。（T）
8. 汽车起重机吊装作业时，监护人员如发现有支腿离开地面，需立即站到支腿上将其压下去。（F）
9. 起重机操作司机和起重指挥在上岗前必须通过培训并取得相应的特种作业证。（T）
10. 只要不出安全事故，操作工不必要严格按《安全操作规程》操作。（F）
四、简答题
1. 什么叫法人资格？法人应具备哪些条件？

答：
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2. 有限责任公司设立的基本程序包括哪些？

答：
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3. 有限责任公司的成立需要哪些条件？

答：
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4.分别简述装备程度的统计三个指标的含义。

答：
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5.考虑机械设备选型的使用性原则应当侧重于那几个方面？

答：
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五、计算题

某工厂生产A产品，某月产量为2000件，原材料总消耗量为10000公斤，原材料消耗定额为5.2公斤。

要求：（1）计算原材料单耗；
（2） 分析检查原材料消耗定额完成程度；

（3） 分析计算由于原材料消耗定额完成好坏对原材料消耗量的影响；

答：
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