管理会计复习资料及答案
一、单项选择题
1．下列哪一种方法不是混合成本的分解方法                             （  d ）
A．工程分析法	B．合同确认法
C．历史成本分析法	D．差量分析法
2．按成本性态分析，计件工资在性质上属于                             （  d ）
A．期间成本						      B．混合成本
C．固定成本							  D．变动成本
3．下列哪个因素的变化会导致保本点上升                               （   d   ）
A．产品单位销售价格上升	B．销售数量增加
C．固定成本减少	D．单位变动成本上升
4. 在计算加权平均边际贡献率时所采用的权重是指各产品                  （  b    ）
A．销售量的权重                       B．销售额的权重
C．销售价格的权重                     D．变动成本的权重
5．下列说法正确的是                                                  （ c  ）
A．边际贡献率－变动成本率＝固定成本率  B．变动成本率与边际贡献率之积等于１
C．变动成本率与边际贡献率之和等于１	   D．变动成本率越高边际贡献率也越高
6．无法确定各种结果出现的概率，只能依靠决策者的经验和判断，这样的决策称之为                            （  b    ）
A. 确定性决策             B. 不确定性决策
C. 风险性决策             D. 组合性决策
7．在投资方案现金流量计量中，下列项目中属于现金流入的是             （   c   ）
A．折旧费	B．所得税
C．固定资产残值	D．付现成本
8．使净现值等于零时的折现率称为                                     （  c    ）
A．边际贡献率	B．平均报酬率
C．内部报酬率	D．净现值率
9．在其它因素不变前提下，如果折现率降低，下列指标中会扩大的是       （  c    ）
A．平均报酬率	B．内部报酬率
C．净现值	D．静态投资回收期
10．年初存入银行M元钱，在未来10年中每年末支取等额的款项。如银行按年复利计息，则每年末等额支取款项的计算方式为                                      （   c  ）
A．M除以10年期的复利终值系数       B．M除以10年期的年金终值系数
C．M除以10年期的年金现值系数       D．M除以10年期的复利现值系数
11．某投资项目采用12%的折现率时，净现值为200元；折现率14%时，净现值为－300元，则该项目的内部收益率为                                              （  b    ）
A．13.2%             B．12.4%           C．12.8%          D．16%
12．使预算期永远保持一年连续不断的预算称为                           （  a    ）
A．滚动预算	B．零基预算
C．弹性预算	D．固定预算
13．下列责任中心中责任范围最大的是                                   （   a   ）
A．投资中心	B．利润中心
C．收入中心	D．成本中心
14．下列不属于内部转让价格类型的是                                   （  a    ）
A．重置价格						     B．协商价格
C．市场价格						     D．双重价格 
15．下列哪一方面不属于平衡计分卡的评价指标范围                       （   d   ） 
A．客户方面                          B．财务指标方面
C．学习与成长方面                    D. 经济增加值方面
 
 
二、简答题
1．什么是成本性态？简述成本性态分类在管理会计中的地位。
 
成本性态也称成本习性，是指成本发生额与业务量之间的相互依存关系。确切地说，就是全部成本中哪些成本与业务量的变化有关，哪些成本与业务量的变化无关。成本按性态分类，最终可把全部成本分为固定成本与变动成本两大类。
是变动成本法的前提，本量利分析的基础，为决策提供信息，有利于预算控制。
2．什么是机会成本？计量机会成本在决策中有何作用。
机会成本是指在备选方案选择过程中，由于选择某一方案需要利用某一资源，失去了这一资源用于其他方面所能够获得的潜在收益。
在备选方案决策过程中，主要是从经济利益进行比较。由于经济资源的稀缺性，如果决策中不考虑机会成本，则方案的比较存在片面性，会导致决策的失误。运用机会成本使决策成本的计量更加科学全面。
 
三、论述题
从管理会计的规划决策与控制的职能角度，结合管理会计的基本内容，阐述管理会计是如何为加强企业经营管理服务的。
通过量本利分析可以进行成本、利润与业务量的分析规划，经营决策分析着重运用边际贡献分析法差量分析法等手段分析解决亏损产品是否停产、自制与外购、特殊订货是否接受等生产经营中存在的问题。运用投资决策的分析评价方法，对投资方案进行科学的投资效益评价，通过全面预算，使企业的预算目标与企业战略相结合，预算目标分解落实到责任中心，有利于对责任者的考核与生产经营活动的控制。
主要从上面几个方面阐述。
四、计算分析题
 
1．某企业生产和销售甲产品，产品的单位销售价格10元，变动成本率60%，年固定成本总额为100,000元。
    要求：（1）根据上述资料确定该产品的保本销售量。
         （2）当销售量达到30,000件时能够实现的营业利润。
 
（1）单位变动成本 =10×60% =6元
 保本销售量 =100000/10-6 =25000 件
1. 营业利润 =30000×（10-6）-100000 =20000元
 
2．某投资项目建设期为3年，分别于每年年初投资于固定资产70万元。第四年初投产并垫支流动资金20万元。该项目的生产寿命期为5年，期满有固定资产残值10万元，采用直线法计提折旧（固定资产的原值不考虑建设期资本化利息）。投产后每年的税后净利分别为20万元、30万元、30万元、15万元、10万元，项目评价采用10%的折现率。
要求：（１）计算净现值
（２）说明此投资项目经济上的可行性。
                                  一元的现值系数
	10%的利率
	1年
	2年
	3年
	4年
	5年
	6年
	7年
	8年
	9年
	10年

	复利现值
	0.909
	0.826
	0.751
	0.683
	0.621
	0.565
	0.513
	0.467
	0.424
	0.386

	年金现值
	0.909
	1.736
	2.487
	3.170
	3.791
	4.355
	4.868
	5.335
	5.759
	6.145


年折旧=（210-10）/5 =40万
年营业现金净流量 =年税后净利 + 年折旧 
投资过程现金流量分别是第一年初 70 万，第二年初70万，第三年初70万，第四年初20万
生产经营期间的现金净流量第四年末60 万，第五年末70万，第六年末70万，第七年末55 万第八年末40+10+20+10 =80万
净现值= 60×0.683 + 70×0.621 +70×0.565 +55×0.513 +80×0.467 -（70 +70×0.909+70×0.826+20×0.751） =189.575 -212.14= -22.565 万元
此方案净现值小于零为负数，属不可行方案。
3．某企业产销一产品，如年初无存货，一季度和二季度的生产量分别为3,000件和2,250件，销售量分别为2,000件和3,000件，该产品单位售价20元，单位变动生产成本为10元，季度固定性制造费用18,000元，季度固定营业及管理费4,000元，变动营业及管理费用为销售收入的4%。
要求：1、存货计价采用先进先出法下，分别按完全成本法和变动成本法计算确定各季的利润。
2、试验证两种方法各期损益的差异。
                完全成本法损益表           单位：元
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	一季度
	二季度

	销售收入
减：销售成本
期初存货成本
本期生产成本
期末存货成本
销售成本合计
销售毛利
减：销售及销售费用
营业利润
	40000

0
48000
16000 
32000
8000
5600 
2400 
	60000

16000 
40500
4500 
52000
8000
6400
1600 


 
 
                                变动成本法损益表           单位：元
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	一季度
	二季度

	销售收入
减：销售变动成本
   变动生产成本
   变动销售及管理费用
边际贡献
减：固定制造费用
减：固定销售及管理费用
营业利润
	40000

20000
1600 
18400 
18000 
4000
-3600
	60000

30000
2400 
27600 
18000 
4000
5600


      差异验证 一季度利润差异= 1000 ×6 - 0 = 6000 元
       二季度利润差异= 250×8 -1000 ×6 =  4000 元           
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