管理会计复习资料
一、单项选择题（每小题2分，共20分）
1、按照成本与业务量的依存关系，成本可以分为（    ）。
A. 制造成本和非制造成本
B. 直接成本和间接成本
C. 固定成本、变动成本和混合成本
D. 可控成本和不可控成本
2、下列哪一项属于固定成本的特点？（    ）
A. 总额随业务量成正比例变动
B. 单位成本随业务量增加而增加
C. 总额在相关范围内保持不变
D. 单位成本在相关范围内保持不变
3、某产品单价为10元，单位变动成本为6元，固定成本总额为2000元，则盈亏临界点销售量为（     ）。
A. 200件
B. 400件
C. 500件
D. 600件
4、安全边际率越高，说明企业的经营风险（    ）。
A. 越高
B. 越低
C. 不变
D. 不确定
5、在短期经营决策中，下列哪项成本是无关成本？（    ）
A. 差量成本
B. 机会成本
C. 沉没成本
D. 专属成本
6、平衡计分卡中，客户维度的核心指标通常不包括（    ）。
A. 客户满意度
B. 市场份额
C. 员工满意度
D. 客户保持率
7、成本中心的责任是（    ）。
A. 控制成本
B. 提高收入
C. 控制投资
D. 控制利润
二、多选题
1、下列关于管理会计与财务会计关系的表述中，正确的有（    ）。
A. 管理会计侧重于为企业内部管理者提供决策信息
B. 财务会计必须遵循统一的会计准则或会计制度
C. 管理会计的报告格式固定，需要定期编制
D. 管理会计更注重数据的相关性和灵活性
2、平衡计分卡的“学习与成长”维度，通常关注的核心指标包括（    ）。
A. 员工满意度
B. 员工保留率
C. 员工生产率
D. 市场份额
3、下列预算中，以生产预算为基础编制的有（    ）。
A. 直接材料预算
B. 直接人工预算
C. 销售费用预算
D. 制造费用预算
三、判断题
1.在相关范围内，固定成本总额和单位固定成本均保持不变。（      ）
2.在变动成本法下，固定制造费用被处理为期间成本，全额计入当期利润表。（      ）
3.销售预算是编制全面预算的起点和关键。（      ）
4.在特殊订单决策中，只要客户的出价高于产品的单位变动成本，就应该接受该订单。（      ）
5.平衡计分卡的四个维度是相互独立的，分别衡量企业不同方面的业绩。（       ）
6.滚动预算的预算期通常保持为12个月，逐期向后滚动。（       ）
7.约束性固定成本，如广告费和研发费，其数额可以由管理层短期决策改变。（       ）
四、名词解释
1、机会成本

2、边际贡献

3、盈亏临界点

 
五、计算题（每小题10分，共40分）
1、一项投资预计5年后可以一次性收回100,000元，若投资者要求的年投资回报率为8%，那么他现在最多愿意出资多少？已知 (P/F, 8%, 5) = 0.6806



2、某公司只生产一种产品，单价 80元，单位变动成本 50元，全年固定成本总额为 120,000元。计算该公司的保本销售量和保本销售额。

3、某公司年需用M零件5,000个。若外购，单价为25元。若自制，单位变动生产成本为18元，同时需每年追加专属固定成本15,000元。问：该公司应选择自制还是外购？


答案
一、单项选择题
CCCBC  CA
二、多选题
ABD   ABC  ABD 
三、判断题
×√√××     √×
四、名词解释
1、机会成本
在决策过程中，当面临多个方案选择时，因选取某一最优方案而放弃的次优方案所能带来的潜在收益。
2、边际贡献
指销售收入减去其变动成本后的余额。它首先用于补偿企业的固定成本，补偿后的剩余部分即为利润。
3、盈亏临界点
又称保本点，是指企业在一定期间内利润为零时的业务量（销售量或销售额）。此时，企业的总收入恰好等于总成本。
5、 计算题
1、 复利现值 P = F × (P/F, i, n) = 100,000 × 0.6806 = 68,060 元
2、 单位边际贡献 = 80 - 50 = 30 元
保本销售量 = 固定成本 / 单位边际贡献 = 120000 / 30=4000 件
保本销售额 = 4000 × 80=320000元 
3、 自制相关总成本 = 单位变动成本 × 需求量 + 专属固定成本
自制相关总成本 = 18 × 5,000 + 15,000 = 90,000 + 15,000 = 105,000元
外购相关总成本 = 外购单价 × 需求量 = 25 × 5,000 = 125,000元
自制相关总成本 (105,000元) < 外购相关总成本 (125,000元)
答：应选择自制，因为自制比外购每年节约20,000元成本。
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