《管理会计学》复习资料
一、单项选择题
1．当期初无存货，期末有存货时，完全成本法确定的营业净利（     ）变动成本法确定的营业净利。
A．大于                        B.小于
C．等于                        D.可能大于也可能小于
2．某企业去年生产的亏损产品A的贡献毛益是3000元，固定成本是4000元，假定今年其他条件不变，但生产A产品的的设备可对外出租，一年的租金收入为（    ）时，应停止生产A产品。
A．2300元                      B.1000元
C．4500元                      D.1999元
3．在其他因素保持不变的情况下，固定成本增长，会使保本点（    ）。
A 下降                          B 上升
C 不变                          D 可能下降也可能上升
4．责任会计对成本中心的评价和考核的重点是（    ）。
A 产品成本                      B 变动成本
C 责任成本                      D 直接成本
5．采用制造成本加成订价法时，其加成的内容是指（    ）。
A 目标利润加固定成本            B 目标利润
C 非制造成本加目标利润          D 固定成本
二、多项选择题
1．贡献毛益率的计算公式可表示为（      ）。
A  1―变动成本率                 B 贡献毛益÷销售收入
C 固定成本÷保本销售量           D 固定成本÷保本销售额
E 单位贡献毛益÷单价
2．与决策无关的成本主要有（     ）。
A 可避免成本                     B 共同成本
C 估算成本                       D 沉没成本
E 不可避免成本 
3．作业成本计算法的成本计算对象包括 (        ) 几个层次。
A 资源                    B 作业
C 作业中心                D 批次
E 制造中心
4．建立责任会计制度的原则包括（    ）。
A责权利相结合的原则             B 按例外管理的原则
C 目标一致的原则                 D 可控性原则
E 反馈性原则
5．下列属于经营预算的项目有（    ）。
A 生产预算                       B 资本支出预算
C 现金预算                       D 直接人工预算
E 销售收入预算
 
三、简答题
1. 简要说明投资决策可能涉及的现金流入量与现金流入量的内容。 
2. 简要说明管理会计与财务会计的区别。（要求不少于 5 点）
四、判断题（正确“√”，错误“×”）
（     ）1．在短期经营决策时，总是选定总成本最低的方案为最佳期入选方案。
（     ）2．固定成本是指其总额不随业务量发生任何数额变化的那部分成本。
（     ）3．固定成本有时是决策分析的相关成本，有时又是决策分析的无关成本。
（     ）4．材料价格差异应由供应部门负责，材料数量差异应由生产部门负责。
（     ）5．责任会计主要以企业内部的责任单位为主体。
五、计算题
1.某公司本年度的固定制造费用及其他资料如下：
固定制造费用预算数                        120 000元
固定制造费用实际支出数                    123 400元
预计产能标准总工时                         40 000工时
本年度预计产量                              2 000件
本年度实际产量                              1 950件
本年度实际耗用总工时                       35 000工时
要求按两差异法和三差异法分别计算固定制造费用的差异。
2.某企业在生产中全年需用某零件8 000个，其单位生产成本如下：
	   成 本 项 目
	单位零件的实际成本（单位：元）

	直接材料
直接人工
变动制造费用
固定制造费用（专属）
固定制造费用（共同）
	             6
             5
             3
             2
             6

	单位成本合计
	            22


现有一外商愿供应该项零件，开价每个18元。
要求：（1）如果该企业停止生产该零件，其有关生产设备别无他用，是否应向外商购入该零件？
         （2）如果该企业停产该零件后，其有关生产设备可改产另一新产品，每年可提供50 000元的净利，则应否向外商购入该零件？
3.某厂欲购置一项设备，预计购置费10 000元，可使用10年，期满后无残值。使用该设备每年可增加利润1 500元，资金成本为12%。要求计算该项目的净现值和内含报酬率，并说明应否购置该设备。
注：（F/P，12%，10）=3.106
   （P/F，12%，10）=0.323
   （F/A，12%，10）=17.549
   （P/A，12%，10）=5.650
   （P/A，20%，10）=4.192
   （P/A，22%，10）=3.923
4．某企业只产销一种产品，本年度销售总收入为150 000元，净利为12 000元，该企业预计下年度销售量将减少10%，销售量减少后，利润将减少75%，若下年度的销售单价仍维持40元，单位变动成本和固定成本总额也维持不变。要求计算该企业下年度的保本销售量。
5.某企业有关数据如下: 
	
	X

	投入资本
	3，000，000

	利润
	

	销售收入 
	

	销售利润率
	4%

	资本周转率
	

	投资利润率
	20%


要求：1） 填空； 2） 假设X部门必要的投资回报率为12%，请计算每个部门的剩余收益？
 
 
《管理会计学》复习资料答案
一、单项选择题
1. A    2. C      3. B      4.C      5. C    
二、多项选择题
1. ABE     2. BDE         3. ABCE       4. ABCDE       5. ADE
三、简答题
1. 答：现金流入有：营业收入；回收固定资产余值；回收流动资金。(3) 现金流出有：建设投资；流动资金投资；经营成本；各项税款。(2)
2．（ 1 ）职能不同； （ 2 ）服务对象不同； （ 3 ）约束条件不同； （ 4 ）报告期间不同； （ 5 ）会计主体不同； （ 6 ）方法体系不同； （ 7 ）信息精确程度不同； （ 8 ）计量尺度不同。(答一点给一分)
四、判断题（正确“√”，错误“×”）
1.错，还要考虑相应的成本。
2.错，在一定的时间和一定的业务量范围。
3.对。
4.错，不一定。
5.对。
五、计算题
1．(1)开支差异=123400-120000=3400（不利差异）
      能量差异=120000/40000×（40000-1950×40000/2000）=3000（不利差异）
（2）开支差异=123400-120000=3400（不利差异）
     效率差异=3×（35000-39000）=-12000（有利差异）
     生产能力利用差异=3×（40000-35000）=15000（不利差异）
2．（1）该零件的决策相关成本=6+5+3+2=16元，如果设备别无他用，自制成本要低于外商的价格18元，因此不应向外商购入该零件。
（2）如果该设备改产新产品后可提供50000元净利，超过外购所增加的成本16000元[（18-16）8000]，因此可以接受外商供货。
3．每年的NCF=1000+1500=2500
 NPV=2500（P/A，12%，10）－10000=2500×5.65-10000=4125(元)（
 NPV=2500（P/A，20%，10）－10000=480
NPV=2500（P/A，22%，10）－10000=－192.5
IRR=20%+480/(480+192.5) ×2%=21.43%
应购买该设备. 
4.本年度销售量=150000/40=3750单位
 单位贡献毛益=(12000×75%)/(3750×10%)=24元
 单位变动成本=40-24=16元
 固定成本总额=3750×24-12000=78000
下年度保本点销售量=78000/24=3250单位
5．（1） 部门 X 1,300,000；      5%；       2.8
（2） 部门 X:  26,000
 


