
《管理会计学》复习资料
一、单项选择题
1．当期初无存货，期末有存货时，完全成本法确定的营业净利（     ）变动成本法确定的营业净利。

A．大于         B.小于        C．等于         D.可能大于也可能小于

2．某企业去年生产的亏损产品A的贡献毛益是3000元，固定成本是4000元，假定今年其他条件不变，但生产A产品的的设备可对外出租，一年的租金收入为（    ）时，应停止生产A产品。

A．2300元      B.1000元      C．4500元       D.1999元

3．在其他因素保持不变的情况下，固定成本增长，会使保本点（    ）。

A 下降          B 上升         C 不变          D 可能下降也可能上升

4. 在零部件自制和外购的决策中，如果零部件的需用量尚不确定，应当采用的决策方法是 (    ) 。  

A. 相关损益分析法                      B. 差别损益分析法 

C. 相关成本分析法                      D. 成本无差别点法 

5. 如果其他因素不变，一旦折现率提高，则下列指标将会变小的是（    ）。  

A. 净现值      B. 年平均投资报酬率     C. 内部收益率         D. 投资回收期 

6.采购作业的作业动因是（    ）。 

A采购人员人数      B.  采购批量       C. 采购数量            D.  采购次数
7.直接人工效率差异是指单位（     ）耗用量脱离单位标准人工工时耗用量所产生的差异。

A实际人工工时      B定额人工工时      C预算人工工时         D正常人工工时

8.企业的全面预算体系的终结为（    ）。

A现金预算          B销售预算          C预计财务报表         D资本支出预算

9．在企业中,应用最为广泛的责任中心是（    ）。

A．利润中心        B．投资中心         C．成本中心            D．自然利润中心

10.在以成本作为内部结算价格中，（    ）使提供产品和劳务的部门将其工作的业绩和缺陷全部不折不扣转给了使用部门，而使用部门本不应该对这些成绩和缺陷承担责任。

A实际成本法       B标准成本法         C标准成本加成法       D变动成本法

多项选择题

1. 下列项目中，可以作为管理会计的主体的有（    ）。  

A. 企业整体         B. 分厂          C. 车间           

 D. 班组          E. 个人

2．与决策无关的成本主要有（     ）。

A 可避免成本     B 共同成本     C 估算成本      D 沉没成本    E 不可避免成本 

3．作业成本计算法的成本计算对象包括 (        ) 几个层次。

A 资源           B 作业         C 作业中心      D 批次        E 制造中心

4．建立责任会计制度的原则包括（    ）。

A责权利相结合的原则             B 按例外管理的原则            C 目标一致的原则 
D 可控性原则                     E 反馈性原则

5．下列属于经营预算的项目有（    ）。

A 生产预算                       B 资本支出预算               C 现金预算  
D 直接人工预算                   E 销售收入预算

6. 传统的成本计算方法把产品成本区分为（     ）。 

A. 直接材料         B.直接人工        C. 制造费用        D. 生产成本       E. 间接成本

7.常用的预算编制方法包括（     ）。

A固定预算          B零基预算         C全面预            D滚动预算        E弹性预算

三、简答题

1. 简要说明投资决策可能涉及的现金流入量与现金流入量的内容。 

简要说明管理会计与财务会计的区别。（要求不少于 5 点）

四、判断题

1. 管理会计的最终目标是提高企业的经济效益。（  ） 

2. 成本性态分析中高低点法的优点是计算精度高，缺点是过于计算过程过于复杂。（  ）
固定成本有时是决策分析的相关成本，有时又是决策分析的无关成本。（     ）
材料价格差异应由供应部门负责，材料数量差异应由生产部门负责。（     ）

5．责任会计主要以企业内部的责任单位为主体。（    ）
五、计算题

1.某公司本年度的固定制造费用及其他资料如下：

固定制造费用预算数                        120 000元

固定制造费用实际支出数                    123 400元

预计产能标准总工时                         40 000工时

本年度预计产量                              2 000件

本年度实际产量                              1 950件

本年度实际耗用总工时                       35 000工时

要求按两差异法和三差异法分别计算固定制造费用的差异。

2. 某企业只生产一种产品，单价 200 元，单位变动成本 150 元，固定成本 400000 元， 2003 年企业的销售量为 10000 件。企业按同行业先进的资金利润率预测 2004 年企业的目标利润基数，同行业先进的资金利润率为 20% ，预计企业资金占用额为 600000 元。 

要求： 

（ 1 ）测算企业的目标利润基数； 

（ 2 ）测算保利量； 

（ 3 ）假定其他因素不变，测算企业为实现目标利润的单位变动成本降低额； 

（ 4 ）如果该企业 2004 年的预计销售量可以达到保利量，测算该企业的安全边际量和安全边际率。
3.某厂欲购置一项设备，预计购置费10 000元，可使用10年，期满后无残值。使用该设备每年可增加利润1 500元，资金成本为12%。要求计算该项目的净现值和内含报酬率，并说明应否购置该设备。

注：（F/P，12%，10）=3.106

    （P/F，12%，10）=0.323

    （F/A，12%，10）=17.549

    （P/A，12%，10）=5.650

    （P/A，20%，10）=4.192

    （P/A，22%，10）=3.923

4．某企业只产销一种产品，本年度销售总收入为150 000元，净利为12 000元，该企业预计下年度销售量将减少10%，销售量减少后，利润将减少75%，若下年度的销售单价仍维持40元，单位变动成本和固定成本总额也维持不变。要求计算该企业下年度的保本销售量。

5.某企业有关数据如下: 

	
	X

	投入资本
	3，000，000

	利润
	

	销售收入 
	

	销售利润率
	4%

	资本周转率
	

	投资利润率
	20%


要求：1） 填空； 2） 假设X部门必要的投资回报率为12%，请计算每个部门的剩余收益？

以下为本复习资料的参考答案:

一、单项选择题

1. A    2. C      3. B      4. D      5. A     6. D     7. A     8. C     9.C     10. A

二、多项选择题

1. ABCDE      2. BDE         3. ABCE       4. ABCDE       5. ADE   6 ABC      7 ABDE
三、简答题

1. 答：现金流入有：营业收入；回收固定资产余值；回收流动资金。 现金流出有：建设投资；流动资金投资；经营成本；各项税款。

2．（ 1 ）职能不同； （ 2 ）服务对象不同； （ 3 ）约束条件不同； （ 4 ）报告期间不同； （ 5 ）会计主体不同； （ 6 ）方法体系不同； （ 7 ）信息精确程度不同； （ 8 ）计量尺度不同。(答一点给一分)

四、判断题

1.对
2.错

3.对。

4.错，不一定。

5.对。

五、计算题

1．(1)开支差异=123400-120000=3400（不利差异）

      能量差异=120000/40000×（40000-1950×40000/2000）=3000（不利差异）

（2）开支差异=123400-120000=3400（不利差异）

     效率差异=3×（35000-39000）=-12000（有利差异）

     生产能力利用差异=3×（40000-35000）=15000（不利差异）

2．（ 1 ）目标利润基数 =20% × 600000=120000 （元） 

（ 2 ）保利量 =(400000+120000)/(200-150) =10400 （件） 

（ 3 ）实现目标利润的单位变动成本 =200-(400000+120000)/10000=148 （元） 

单位变动成本降低额 =150-148=2 （元） 

（ 4 ）保本量＝ 400000 ／（ 200 － 150 ）＝ 8000 （件） 

安全边际量＝ 10400 － 8000 ＝ 2400 （件） 

安全边际率＝ 2400 ／ 10400 × 100 ％≈ 23.08 ％ 

3．每年的NCF=1000+1500=2500

 NPV=2500（P/A，12%，10）－10000=2500×5.65-10000=4125(元)

 NPV=2500（P/A，20%，10）－10000=480

NPV=2500（P/A，22%，10）－10000=－192.5

IRR=20%+480/(480+192.5) ×2%=21.43%

应购买该设备.

4.本年度销售量=150000/40=3750单位

 单位贡献毛益=(12000×75%)/(3750×10%)=24元

 单位变动成本=40-24=16元

 固定成本总额=3750×24-12000=78000

下年度保本点销售量=78000/24=3250单位

5．（1） 部门 X 1,300,000(2)；5%(2)；2.8

（2） 部门 X:  26,000




