管理会计学复习资料及答案
一、填空题

1.资金运动包括 资金筹集 、资金投放 、资金耗费、资金回收和资金分配。

2.按照企业筹资的不同性质来源，资金可分为   自有资金 和       权益资金            。

3.企业财务管理是企业根据相关财经法规制度，按照财务管理的原则，        和        的一项经济管理工作。

4.金融市场主要类型外汇市场、   资金市场  和黄金市场。

5.债券的基本要素包括面值、  币种       和    票面金额      。

6.财务管理中的杠杆效应包括经营杠杆、               和                   。

7.财务管理原则主要有     筹资管理       、     投资管理      、营运资金管理 和利润分配管理 。

8.管理会计的职能是预算职能、  决策职能  、  规划职能  、控制职能和评价职能。

9.管理会计的内容核心是 预测决策会计 、规划控制会计、责任会计。

10.变动成本法取代完全成本法不符合现行会计制度的  统一要求     。

11.保本作业率能反映保本状态下生产经营能力的  利用程度      。

12.采用高低点法成本性态分析时，若业务量最高点、最低点与成本最高点、最低点 不一致 时，高低坐标的选择以业务量为准。
二、单项选择题

1．管理会计与财务会计的关系是（ B  ）。 

A．起源相同、目标不同                  B．目标相同、基本信息同源

C．基本信息不同源、服务对象交叉        D．服务对象交叉、概念相同

2. 阶梯式混合成本又可称为（  A ）。 

A. 半固定成本       B. 半变动成本      C. 延期变动成本      D. 曲线式成本 

3. 在其他因素不变的条件下，其变动不能影响保本点的因素是（  D  ）。 

A. 单位变动成本     B. 固定成本        C. 单价              D. 销售量 

4. 在零部件自制和外购的决策中，如果零部件的需用量尚不确定，应当采用的决策方法是 (  D  ) 。  

A. 相关损益分析法                      B. 差别损益分析法 

C. 相关成本分析法                      D. 成本无差别点法 

5. 如果其他因素不变，一旦折现率提高，则下列指标将会变小的是（  A  ）。  

A. 净现值      B. 年平均投资报酬率     C. 内部收益率         D. 投资回收期 

6.采购作业的作业动因是（ D   ）。 

A采购人员人数      B.  采购批量       C. 采购数量            D.  采购次数
7.直接人工效率差异是指单位（   A  ）耗用量脱离单位标准人工工时耗用量所产生的差异。

A实际人工工时      B定额人工工时      C预算人工工时         D正常人工工时

8.企业的全面预算体系的终结为（  C  ）。

A现金预算          B销售预算          C预计财务报表         D资本支出预算

9．在企业中,应用最为广泛的责任中心是（  C  ）。

A．利润中心        B．投资中心         C．成本中心            D．自然利润中心

10.在以成本作为内部结算价格中，（    ）使提供产品和劳务的部门将其工作的业绩和缺陷全部不折不扣转给了使用部门，而使用部门本不应该对这些成绩和缺陷承担责任。

A实际成本法       B标准成本法         C标准成本加成法       D变动成本法

11．当期初无存货，期末有存货时，完全成本法确定的营业净利（  A   ）变动成本法确定的营业净利。

A．大于         B.小于        C．等于         D.可能大于也可能小于

12．某企业去年生产的亏损产品A的贡献毛益是3000元，固定成本是4000元，假定今年其他条件不变，但生产A产品的的设备可对外出租，一年的租金收入为（  A  ）时，应停止生产A产品。

A．2300元      B.1000元      C．4500元       D.1999元

13．在其他因素保持不变的情况下，固定成本增长，会使保本点（  B  ）。

A 下降          B 上升         C 不变          D 可能下降也可能上升

14．责任会计对成本中心的评价和考核的重点是（  C  ）。

A 产品成本      B 变动成本     C 责任成本       D 直接成本

15．采用制造成本加成订价法时，其加成的内容是指（    ）。

A 目标利润加固定成本            B 目标利润

C 非制造成本加目标利润          D 固定成本

16. 现值指数（  C  ）就表示该项目具有正的净现值，对企业有利。  

A. 大于0             B. 小于0              C. 大于1             D. 小于1 

17. 从作业成本计算的角度看，（  A  ）是给予一定的目的、以人力为主体、消耗一定资源的特定范围内的工作。 

A. 作业               B. 作业中心           C. 资源               D. 制造中心 

18. 如果预算中，预算期永远保持为一个固定期间，如 12 个月，这种预算的编制方法是（  C  ）。 

A. 固定预算方法　　　 B. 弹性预算方法       C. 滚动预算方法　　　 D. 定期预算方法 

19.计算数量差异要以（  A   ）为基础。 

A.标准价格            B.实际价格            C . 标准成本          D.实际成本

20. 责任会计产生的直接原因是（  C   ）。 

A. 行为科学的产生和发展                     B. 运筹学的产生和发展 

C. 分权管理                                 D. 跨国公司的产生 

21. 如果单价的敏感系数为 10 ，固定成本的敏感系数为 3 ，则单位变动成本的敏感系数为（  D  ）。 

A.5                  B.4                    C.7                   D.6 

22.下列（   B ）概念不是建立在成本性态可分假设之上的。

A.贡献毛益           B.  完全成本           C.本-量-利分析        D. 标准成本差异分析

23.下列各种混合成本中可以用模型Y=a+bX表示的是（  B   ）。

A.半固定成本         B.  半变动成本         C.   延伸变动成本     D.  阶梯式变动成本

24.在存在专属成本的情况下，通过比较不同备选方案的（   B  ）来择优决策。

A.贡献毛益总额                              B. 剩余贡献毛益总额

C.单位贡献毛益                              D. 贡献毛益率

25.在以成本作为内部结算价格中，（   A  ）使提供产品和劳务的部门将其工作的业绩和缺陷全部不折不扣转给了使用部门，而使用部门本不应该对这些成绩和缺陷承担责任。

A.实际成本法         B.标准成本法          C.标准成本加成法       D.变动成本法

三、多项选择题

1. 下列项目中，可以作为管理会计的主体的有（ ABCDE    ）。  

A. 企业整体         B. 分厂          C. 车间            D. 班组          E. 个人

2. 下列项目中属于变动成本法与全成本法的区别有（ ABCD    ）

A. 产品成本的构成内容不同            B. 计算出的营业利润可能不同 

C. 利润表的格式不同                  D. 存货计价不同 

E. 销售收入不同 

3. 在企业正常盈利的条件下，利润敏感性的排列规律有 (  AB   ) 。  

A. 单价的灵敏度最大                  B.销售量大于固定成本 

C. 销售量的灵敏度最低                D.变动成本大于固定成本

E. 固定成本的灵敏度最低 

4. 下列各种价格中，符合最优售价条件的有 (  ABD   ) 。 

A. 边际收入等于边际成本时的价格       B. 边际利润等于零时的价格 

C. 收入最多时的价格                   D. 利润最大时的价格 

E. 成本最低时的价格 
5.经营期期末发生的回收额包括（ BD    ）。  

A. 原始投资                           B. 回收流动资金 

C. 折旧与摊销额                       D. 回收固定资产余值 

E. 营业收入 

6. 传统的成本计算方法把产品成本区分为（ ABC    ）。 

A. 直接材料         B.直接人工        C. 制造费用        D. 生产成本       E. 间接成本

7.常用的预算编制方法包括（     ）。

A固定预算          B零基预算         C全面预            D滚动预算        E弹性预算

8.影响材料用量差异的因素有（ ACD   ）。

A材料的质量                           B采购的批量

C生产工人的技术熟练程度               D生产设备状况

E供应商的选择

9.可控成本应同时符合（ ACD   ）条件。

A责任中心能够通过一定的方式了解将要发生的成本

B责任中心不能对发生的成本耗费产生影响

C责任中心能够通过自己的行为对成本加以调节和控制

D责任中心能够对成本进行计量

E责任中心对发生的成本不能分清责任

10．在制定标准成本时，根据所要达到的效率的不同，所采取的标准有（  ABC   ）。

A．理想标准成本              B．正常标准成本             C．现实标准成本

D．定额成本                  E．历史成本

11．贡献毛益率的计算公式可表示为（  ABE    ）。

A  1―变动成本率                B 贡献毛益÷销售收入         C 固定成本÷保本销售量 
D 固定成本÷保本销售额

E 单位贡献毛益÷单价

12．与决策无关的成本主要有（  BDE   ）。

A 可避免成本     B 共同成本     C 估算成本      D 沉没成本    E 不可避免成本 

13．作业成本计算法的成本计算对象包括 (    ABCE    ) 几个层次。

A 资源           B 作业         C 作业中心      D 批次        E 制造中心

14．建立责任会计制度的原则包括（ ABCDE   ）。

A责权利相结合的原则             B 按例外管理的原则            C 目标一致的原则 
D 可控性原则                     E 反馈性原则

15．下列属于经营预算的项目有（  ADE  ）。

A 生产预算                       B 资本支出预算               C 现金预算  
D 直接人工预算                   E 销售收入预算

四、判断题

1. 管理会计的最终目标是提高企业的经济效益。 （  ×   ）
2. 成本性态分析中高低点法的优点是计算精度高，缺点是过于计算过程过于复杂。 （  ×   ）
3. 保本点、保利点和保本作业率都是反指标。 （   √  ）
4. 凡变动成本都是相关成本；凡固定成本都是无关成本。 （  ×   ）
5. 货币时间价值与投资报酬率是两个意义相同的概念。 （  ×   ）
6.作业成本法认为，资源消耗作业。 （  ×   ）
7.销售预算、生产预算等其他预算的编制要以资本预算的编制为基础。 （  ×   ）                                    

8.在进行分析时，应重点分析不利差异，而不必对有利差异进行分析。（  ×   ）
9.较低层次责任中心的可控成本，一定是其所属较高层次责任中心的可控成本。（   √  ）
10.折旧无需付现，折旧方法的选择对现金流量没有影响。（  ×   ）
11．在短期经营决策时，总是选定总成本最低的方案为最佳期入选方案。（  ×   ）

12.固定成本是指其总额不随业务量发生任何数额变化的那部分成本。（  ×   ）

13.固定成本有时是决策分析的相关成本，有时又是决策分析的无关成本。（   √  ）

14.材料价格差异应由供应部门负责，材料数量差异应由生产部门负责。（  ×   ）

15．责任会计主要以企业内部的责任单位为主体。（  ×   ）                      
五、简答题

1.有人认为：凡变动成本都是相关成本；凡固定成本都是无关成本。这种观点是否正确？举例说明？

答：不正确。(1)大部分的变动成本是相关成本，但有一些变动成本不是相关成本，(1)如：半成品成本中的变动成本（或联合成本中的变动成本等）就是无关成本(1)；大部分的固定成本是无关成本，但有一些固定成本不是(1)，如：由于生产能力不足追加的固定成本等就是相关成本。(1)

2. 简要说明管理会计与财务会计的区别。（要求不少于 5 点）

答：（ 1 ）职能不同； （ 2 ）服务对象不同； （ 3 ）约束条件不同； （ 4 ）报告期间不同； （ 5 ）会计主体不同； （ 6 ）方法体系不同； （ 7 ）信息精确程度不同； （ 8 ）计量尺度不同。(答一点给一分)

3. 简要说明投资决策可能涉及的现金流入量与现金流入量的内容。 

4. 简要说明管理会计与财务会计的区别。（要求不少于 5 点）

答：（1）、服务对象不同： 对外服务 对内服务 

（2）、核算主体不同： 以企业为主体 多层次的主体

（3）、核算原则不同：遵守统一的会计制度 不受会计制度的制约

（4）、核算目的不同： 过去的会计信息 事前、事中、事后的信息 

（5）、核算程序不同： 有固定程序 没有固定程序

（6）、核算方法不同： 采用会计方法 采用会计、统计、数学等

（7）、核算要求不同： 力求准确 只要算近似值

（8）、编表时间不同： 定期编制 不定期编制 

（9）、核算重点不同： 反映过去 规划未来、控制现在 

（10）、控制对象不同： 企业生产经营活动的全过程 企业内部的各个责任中心

5. 简述预算的作用。

  答： 预测、规划、评价、控制、沟通、协调、资源分配、奖励激励(5)

六、计算题

1. 某厂生产甲产品，产品单价为 10 元 / 件，单位产品变动生产成本为 4 元，固定性制造费用总额为 24000 元，销售及管理费用为 6000 元，全部是固定性的。存货按先进先出法计价，最近三年的产销量如下表： 

	资料 
	第一年 
	第二年 
	第三年 

	期初存货量 

本期生产量 

本期销货量 

期末存货量 
	0 

6000 

6000 

0 
	0 

8000 

6000 

2000 
	2000 

4000 

6000 

0 


要求： 

（ 1 ）分别按变动成本法和完全成本法计算单位产品成本； 

（ 2 ）分别按变动成本法和完全成本法计算第一年的营业利润； 

（ 3 ）利用差额简算法计算第三年完全成本法与变动成本法的营业利润差额。
2. 某企业只生产一种产品，单价 200 元，单位变动成本 150 元，固定成本 400000 元， 2003 年企业的销售量为 10000 件。企业按同行业先进的资金利润率预测 2004 年企业的目标利润基数，同行业先进的资金利润率为 20% ，预计企业资金占用额为 600000 元。 

要求： 

（ 1 ）测算企业的目标利润基数； 

（ 2 ）测算保利量； 

（ 3 ）假定其他因素不变，测算企业为实现目标利润的单位变动成本降低额； 

（ 4 ）如果该企业 2004 年的预计销售量可以达到保利量，测算该企业的安全边际量和安全边际率。 

2.解： 

（ 1 ）目标利润基数 =20% × 600000=120000 （元） （2）

（ 2 ）保利量 =(400000+120000)/(200-150) =10400 （件） （2）

（ 3 ）实现目标利润的单位变动成本 =200-(400000+120000)/10000=148 （元） 

单位变动成本降低额 =150-148=2 （元） （2）

（ 4 ）保本量＝ 400000 ／（ 200 － 150 ）＝ 8000 （件） （2）

安全边际量＝ 10400 － 8000 ＝ 2400 （件） （1）

安全边际率＝ 2400 ／ 10400 × 100 ％≈ 23.08 ％ （1）

3. 某企业常年生产需用的某部件，以前一直从市场上采购。采购量在 5000 件以下时，单价为 8 元；达到或超过 5000 件时，单价为 7 元。如果追加投入 12000 元专属成本，就可以自行制造该部件，预计单位变动成本为 5 元。 

要求：用成本无差别点法为企业做出自制或外购 A 零件的决策，并说明理由。 

3.解： 

（ 1 ） X ＜ 5000 件 

假设自制的固定成本为 a 1 =12000 元，单位变动成本为 b 1 =5 元 

外购的固定成本为 a 2 =0 元，单位变动成本为 b 2 =8 元 

因为 a 1 ＞ a 2 ； b 1 ＜ b 2 

所以符合应用成本无差别点法进行决策的条件 

成本无差别点业务量 = （ 12000-0 ）÷（ 8-5 ） =4000 件 

当＜4000 件，应外购 

当 4000 件≤ X<5000 件，应自制 （5）

（ 2 ） X ≥ 5000 件 

假设自制的固定成本为 a 1 =12000 元，单位变动成本为 b 1 =5 元 

外购的固定成本为 a 2 =0 元，单位变动成本为 b 2 =7 元 

因为 a 1 ＞ a 2 ； b 1 ＜ b 2 

所以符合应用成本无差别点法进行决策的条件： 

成本无差别点业务量 = （ 12000-0 ）÷（ 7-5 ） =6000 件 

当 5000 件≤ X<6000 件，应外购 

当 X ≥ 6000 件，应自制 （5）      

	

	



