
管理会计复习资料
一、单项选择题
1．当期初有存货，期末无存货时，全部成本法确定的营业利润（   ）变动成本法确定的营业利润。

A 大于        B 小于        C 等于       D 可能大于也可能小于

2．在其他因素保持不变的情况下，销售量增长，会使保本点（    ）。

A 下降        B 上升        C 不变       D 可能下降也可能上升

3．某企业去年生产亏损产品A的贡献毛益3000元，生产A产品的设备按平均年限法计提折旧，年折旧额为1000元，分摊固定成本2500元，假定今年其他条件不变，但生产A产品的设备可对外出租，一年的租金收入为（    ）应停产A产品，将设备出租。

A 2600元      B 1100元      C 3100元      D1500元

4．采用变动成本加成订价法时，其加成的内容是指（    ）。

A 目标利润加固定成本               B 目标利润

C 非生产成本加目标利润             D 固定成本

5．在以成本作为内部结算价格中，（     ）使提供产品和劳务的部门将其工作的业绩和缺陷全部不折不扣转给了使用部门，而使用部门本不应该对这些成绩和缺陷承担责任。

实际成本法

标准成本法

标准成本加成法

变动成本法
6．下列各项中，属于划分传统管理会计和现代管理会计两个阶段时间标志的是（      ）

A．19世纪90年代    B．20世纪20年代    C．20世纪50年代   D．20世纪70年代

7．在财务会计中，销售费用的正确归属是（         ）

A．制造费用    B．主要成本    C．加工成本   D．非制造成本

8.某企业年如借得50000元贷款，10年期，年利率12％，每年末等额偿还。已知年金现值系数(P/A,12％,10)=5．6502，则每年应付金额为(       )元。
A．8849    B．5000   C．6000   D．28251
9．在普通年金终值系数的基础上，期数加1,系数减1所得结果，在数值上等于（      ）。

A．普通年金现值系数  B．即付年金终值系数  C．普通年金终值系数  D．即付年金现值系数

10. 在前后各期产量和成本水平均不变的条件下，若本期完全成本法计算下的利润小于变动成本法计算下的利润，则意味着（    ）

A．本期生产量大于本期销售量   B．本期生产量等于本期销售量   

C．期末存货量大于期初存货量   D．期末存货量小于期初存货量
二、多项选择题
1. 安全边际指标的表现形式有（     ）。  

A. 安全边际量   B. 安全边际额   C. 安全边际率   D. 保本作业率   E. 保利量 

2. 下列各项中，属于管理会计职能的有 (      ) 。  

A. 计划   B. 评价   C. 控制  D. 确保资源的有效利用   E. 报告

3．生产多种产品的企业，某亏损产品的生产能力无法转移（如转产、出租等），不应停产的条件有（   ）。

A 该亏损产品的贡献毛益大于零        B 该亏损产品的单位贡献毛益大于零

C 该亏损产品的贡献毛益率大于零      D 该亏损产品的变动成本率大于1 

E 该亏损产品的变动成本率小于1

4. 一般情况下属于相关成本的有（           ）。

A 沉没成本    B 边际成本   C 差量成本     D 联合成本      E 可分成本

5.投资决策分析使用的动态投资指标主要有（        ）。

A．投资回收期     B．投资报酬率     C．净现值     D．内部报酬率    E．现值指数

三、判断题（正确“√”，错误“×”并说明错误的理由
（   ）1．在各种生产决策中，只要产品的贡献毛益率为正数，都应予以选择生产。

（   ）2．在短期经营决策中，总是选定总成本最低的方案为最佳中选方案。

(    ) 3. 当销售量上升时，单位贡献边际上升，安全边际也上升。
(    )4.折旧无需付现，折旧方法的选择对现金流量没有影响。

(    ) 5.直接人工预算是以生产预算为基础编制的。

四、计算分析题

1. 已知某企业组织多品种经营，本年的有关资料如下： 
	品种 
	销售单价（元） 
	销售量（件） 
	单位变动成本（元） 

	A 
	620 
	100 
	372 

	B 
	100 
	2000 
	50 

	C 
	60 
	3000 
	45 


假定本年全厂固定成本为 237000 元，计划下年度不再支付广告费 1200 元。 
要求： 
（ 1 ）计算综合贡献边际率； （ 2 ）计算综合保本额； （ 3 ）计算每种产品的保本额。
2.某企业在生产中全年需用某零件8 000个，其单位生产成本如下：

	   成 本 项 目
	单位零件的实际成本（单位：元）

	直接材料

直接人工

变动制造费用

固定制造费用（专属）

固定制造费用（共同）
	             6

             5

             3

             2

             6

	单位成本合计
	            22


现有一外商愿供应该项零件，开价每个18元。

要求：（1）如果该企业停止生产该零件，其有关生产设备别无他用，是否应向外商购入该零件？（2）如果该企业停产该零件后，其有关生产设备可改产另一新产品，每年可提供50 000元的净利，则应否向外商购入该零件

3.某厂欲购置一项设备，预计购置费10 000元，可使用10年，期满后无残值。使用该设备每年可增加利润1 500元，资金成本为12%。要求计算该项目的净现值和内含报酬率，并说明应否购置该设备。

注：（F/P，12%，10）=3.106

   （P/F，12%，10）=0.323

   （F/A，12%，10）=17.549

   （P/A，12%，10）=5.650

   （P/A，20%，10）=4.192

   （P/A，22%，10）=3.923

4.某企业有一设备，可加工A、B、C三种产品中的任何一种。生产这三种产品都不需要追加固定成本，该设备最大机器工时为6000小时，其他有关资料如下表。

	               产品

项目
	     A
	     B
	     C

	   单价
	    120
	     100
	     50

	   单位变动成本
	     60
	      40
	     20

	   单耗机器小时
	     30
	      25
	     12


要求：决策应生产何种产品

5. 某企业只生产一种产品，已知本企业销售量为 20000 件，固定成本为 25000 元，利润为 10000 元，预计下一年销售量为 25000 件。 
要求计算： （ 1 ）经营杠杆系数； （ 2 ）预计下期利润额；

6. 某厂生产一种产品，单位产品的标准工时为5工时，标准工资率为4元/工时。本月实际生产2900件产品，实际耗用总工时14000工时，应付直接人工费用57 400元。该厂产能标准总工时为15000工时，全月固定制造费用预算总额为15 000元。本月实际发生固定制造费用为14 600元。要求：1）直接人工差异分析；2）采用三差异法进行固定制造差异分析。
管理会计学复习资料
一、单项选择题
1.B  2.C  3.C  4.  5.  6. C  7.D  8.A  9.B  10.D
二、多项选择题
1. ABC    2.      3. ABCE  4. BCE   5.CDE
三、判断题
1.错，还要看其机会成本。

2.

3.错，单位贡献边际不变。

4.错，有影响。
5.对。
四、计算分析题

1．解： 
（ 1 ） 
	品种 
	单位贡献边际 
	贡献边际率 
	销售收入 
	销售比重 

	A 
	620-372=248 
	248 ／ 620=40% 
	620 × 100= 62000 
	62000 ／（ 62000 ＋ 200000 ＋ 180000 ） =14.03% 

	B 
	100-50=50 
	50 ／ 100=50% 
	100 × 2000= 200000 
	62000 ／（ 62000 ＋ 200000 ＋ 180000 ） =45.25% 

	C 
	60-45=15 
	15 ／ 60=25% 
	60 × 3000= 180000 
	62000 ／（ 62000 ＋ 200000 ＋ 180000 ） =40.72% 


  
综合贡献边际率＝ 40% × 14.03% ＋ 50% × 45.25% ＋ 25% × 40.72% ＝ 38.4163% （5）
（ 2 ） 
综合保本额 = （ 237000 － 1200 ）／ 38.4163% ≈ 613802 （元） （2）
（ 3 ） 
A 品种保本额 =613802 × 14.03% =86116.4 （元） （1）
B 品种保本额 =613802 × 45.25%=277745.4 （元） （1）
C 品种保本额 =613802 × 40.72%=249940.2 （元） （1）
2．答：（1）该零件的决策相关成本=6+5+3+2=16元，如果设备别无他用，自制成本要低于外商的价格18元，因此不应向外商购入该零件。（5）

（2）如果该设备改产新产品后可提供50000元净利，超过外购所增加的成本16000元[（18-16）8000]，因此可以接受外商供货。（5）

3．

4．

	     项目
	      A（3）
	      B（3）
	     C（3）

	单价
	     120
	     100
	     50

	单位变动成本
	      60
	      40
	     20

	单位贡献毛益
	      60
	      60
	     30

	单耗机器工时
	      30
	      25
	     12

	单位工时贡献毛益
	       2
	      2．4
	    2．5

	最大机器工时
	    6000
	    6000
	    6000

	最大贡献毛益
	   12000
	   14400
	   15000


生产C产品（1）

5.解： 

（ 1 ）经营杠杆系数 = （ 25000+10000 ） /10000=3.5 (4)

（ 2 ）产销量变动率 = （ 25000-20000 ） /20000 × 100%=25% (3)

预测下期利润额 =10000 ×（ 1+25% × 3.5 ） =18750 （元）(3) 

6. 解：

人工的效率差异=（14000-2900*5）*4=-2000（2）

人工的工资率差异=57400-14000*4=1400（2）

费用差异=14600-15000=-400

效率差异=（14000-2900*5）*1=-500

生产能力利用差异=（15000-14000）*1=1000
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