管理会计复习资料
一、选择题

1．下列各项中，属于划分传统管理会计和现代管理会计两个阶段时间标志的是（      ）

A．19世纪90年代    B．20世纪20年代    C．20世纪50年代   D．20世纪70年代

2．在财务会计中，销售费用的正确归属是（         ）

A．制造费用    B．主要成本    C．加工成本   D．非制造成本

3.某企业年如借得50000元贷款，10年期，年利率12％，每年末等额偿还。已知年金现值系数(P/A,12％,10)=5．6502，则每年应付金额为(       )元。
A．8849    B．5000   C．6000   D．28251
4．在普通年金终值系数的基础上，期数加1,系数减1所得结果，在数值上等于（      ）。

A．普通年金现值系数   B．即付年金终值系数   C．普通年金终值系数   D．即付年金现值系数

5. 在前后各期产量和成本水平均不变的条件下，若本期完全成本法计算下的利润小于变动成本法计算下的利润，则意味着（    ）

A．本期生产量大于本期销售量   B．本期生产量等于本期销售量   

C．期末存货量大于期初存货量   D．期末存货量小于期初存货量

6. 下列各项中，各类项目投资都会发生的现金流出是（    ）。

A.建设投资    B．固定资产投资    C.无形资产投资    D．流动资金投资

7.下列有关贡献边际率与其它指标关系的表达式中，唯一正确的是（     ）

A.贡献边际率+保本作业率=1    B．贡献边际率+变动成本率=1   

C.贡献边际率+安全边际率=1    D．贡献边际率+危险率=1

8. 已知某企业的销售收入为10000元，固定成本为2200元，保本作业率为40%。在此情况下，该企业可实现利润是（    ）

A.1800元    B．2300元    C.3300元    D．3800元

9. 如果产品的单价与单位变动成本的变动率相同，其他因素不变，则保本量（    ）

A.不变    B．上升    C.下降    D．不确定

10.某投资项目原始投资额为100万元，使用寿命10年，已知该项目第10年的经营净现金流量为25万元，期满处置固定资产残值收入及回收流动资金共8万元，则该投资项目第10年的净现金流量为（    ）万元。

A．8    B．25    C．33      D．43

11．现代管理会计的主体是（      ）

A 决策与计划会计、执行会计  B 成本计算、决策与计划会计

C 全面预算、成本计算        D 全面预算、执行会计

12．管理会计与财务会计存在着显著区别，但二者之间仍具有一定的联系，主要体现在（    ）

A 工作具体目标   B 遵循公认会计原则   C 资料来源   D 工作程序

13．在平面直角坐标图上，单位产品固定成本是一条（       ）

A 以单位变动成本为斜率的直线     B 反比例曲线 

C 平行于X轴（横轴）的直线       D 平行于Y轴（纵轴）的直线

14．企业经营成败的关键在于（      ）

A 决策    B 预测   C 规划     D 业绩考评

15．下列费用中属于约束性固定成本的是（     ）

A 折旧费（按直线法计提） B 广告费  C 职工教育培训费 D 业务招待费

16．在变动成本法与完全成本法下，引起分期损益产生差异的原因是（       ）

A 变动生产成本   B 固定性制造费用   C 销售收入   D 期间费用

17．下列说法正确的是（     ）

A 安全边际越小，企业发生亏损的可能性也越小

B 变动成本法所确定的成本数据符合通用会计报表编制的要求

C 平均报酬率是使投资项目的净现值等于零的贴现率

D 在终值与计息期一定的情况下，贴现率越高，则确定的现值越小

18．某企业只生产加工一种产品，其盈亏临界点销售额为200,000元，企业正常开工的销售量为1,000件，销售收入为250,000元，固定成本为50,000元，则达到盈亏临界点的作业率为（       ）             

A 75%    B 66.67%   C 80%    D 60%

19．某企业年固定成本1,000,000元，产品单价10元，计划在产销为400,000件的水平上实现200,000元的利润，该产品单位变动成本为（      ）

A 4元    B 5元   C 6元   D 7元

20．当企业的生产经营处于盈亏临界状态时（     ）

A 固定成本同贡献毛益相等     B 总成本同贡献毛益相等

C 变动成本同贡献毛益相等     D 销售收入同贡献毛益相等

21．当期初有存货，期末无存货时，全部成本法确定的营业利润（   ）变动成本法确定的营业利润。

A 大于        B 小于        C 等于       D 可能大于也可能小于

22．在其他因素保持不变的情况下，销售量增长，会使保本点（    ）。

A 下降        B 上升        C 不变       D 可能下降也可能上升

23．某企业去年生产亏损产品A的贡献毛益3000元，生产A产品的设备按平均年限法计提折旧，年折旧额为1000元，分摊固定成本2500元，假定今年其他条件不变，但生产A产品的设备可对外出租，一年的租金收入为（    ）应停产A产品，将设备出租。

A 2600元      B 1100元      C 3100元      D1500元

24．采用变动成本加成订价法时，其加成的内容是指（    ）。

A 目标利润加固定成本               B 目标利润

C 非生产成本加目标利润             D 固定成本

25．在以成本作为内部结算价格中，（     ）使提供产品和劳务的部门将其工作的业绩和缺陷全部不折不扣转给了使用部门，而使用部门本不应该对这些成绩和缺陷承担责任。

实际成本法

标准成本法

标准成本加成法

变动成本法
二、判断题

1.在相关范围内，不论各期产量是否相等，只要销售量相等，其按完全成本法计算的各期营业利润都必然相等。（      ）

2.本量利分析应用的前提条件与成本性态分析的假设完全相同。（      ）

3.管理会计是一个用于概括管理会计工作与管理会计理论的概念。（      ）

4.定期支付的广告费属于酌量性固定成本。（      ）

5.变动成本法既有利于短期决策，也有利于长期决策。（      ）

6.预测是为决策服务的，有时候也可以代替决策。（      ）

7.在全投资假设条件下，从投资企业的立场看，企业取得借款应视为现金流入，而归还借款和支付利息则应视为现金流出。（      ）

8.保本作业率能够反映企业在保本状态下生产经营能力的利用程度。（      ）

9.成本性态是恒定不变的。（      ）

10.趋势平均法对历史上各期资料同等对待，权数相同。（      ）

11．在各种生产决策中，只要产品的贡献毛益率为正数，都应予以选择生产。

12．在短期经营决策中，总是选定总成本最低的方案为最佳中选方案。

13. 当销售量上升时，单位贡献边际上升，安全边际也上升。
14.折旧无需付现，折旧方法的选择对现金流量没有影响。

15.直接人工预算是以生产预算为基础编制的。

三、简答题

1．简述管理会计的基本假设内容。

2．简述变动成本法的优缺点。

3．管理会计与财务会计的联系与区别。

4．简述确定现金流量的假设。

5．简述目标利润的预测步骤。 
四、计算题

1. 已知：某企业原来生产甲、乙、丙三种产品，它们的变动成本率分别为80%，60%和50%；它们的年收入分别为20 000万元、30 000万元和40 000万元。
　如果将生产甲产品的生产能力转移，可分别用于以下用途：（1）增产现有产品乙产品，可使其年收入达到45 000万元；（2）增产现有产品丙产品，使其年收入增加14 000万元；（3）开发变动成本率为40%的丁产品，每年可实现13 500万元收入。

要求：

（1）用贡献边际总额分析法作出是否转产其他产品的决策，并列出各备选方案优劣的排列顺序。

（2）说明如果企业决定转产，应当转产哪种产品，转产将给企业带来什么好处。
2．已知：某企业只生产A产品，单价p为10万元/件，单位变动成本b为6万元/件，固定成本a为40 000万元。20×4年生产经营能力为12 500件。
要求：(1)计算全部贡献边际指标、计算营业利润、计算变动成本率、验证贡献边际率与变动成本率的关系。（2）按基本等式法计算该企业的保本点指标。(3)计算该企业的安全边际指标、计算该企业的保本作业率。(4)验证安全边际率与保本作业率的关系。(5)评价该企业的经营安全程度。
3．某公司计划对某项目投资，现有3种方案可供选择，方案A是于第一年年初一次性投资760万元，方案B是于第四年年末一次性投资940万元，方案C是从第一年开始的连续四年内，每年年初投资200万元。假定该项目第五年末开始完工投产，且投产后三种方案均不必增加任何投资。若年利率为5％，计算分析哪种投资方案较为划算。      i=5%

	（P/F,i,3）
	（P/F,i,4）
	（P/A,i,4）
	（F/P,i,4）
	（F/A,i,4）

	0.8638
	0.8227
	3.5460
	1.2155
	4.3101

	（P/A,i,3）
	（P/F,i,5）
	（P/A,i,5）
	（F/P,i,5）
	（F/A,i,5）

	2．7232
	0.7835
	4.3295
	1.2763
	5.5256


4.某企业有一设备，可加工A、B、C三种产品中的任何一种。生产这三种产品都不需要追加固定成本，该设备最大机器工时为6000小时，其他有关资料如下表。

	               产品

项目
	     A
	     B
	     C

	   单价
	    120
	     100
	     50

	   单位变动成本
	     60
	      40
	     20

	   单耗机器小时
	     30
	      25
	     12


要求：决策应生产何种产品。

5. 某企业只生产一种产品，已知本企业销售量为 20000 件，固定成本为 25000 元，利润为 10000 元，预计下一年销售量为 25000 件。 

要求计算： 

（ 1 ）经营杠杆系数； 

（ 2 ）预计下期利润额；

五、综合题

某公司从事单一产品生产，连续三年销售量均为1000件，而三年的产量分别为1000件、1200件和800件。单位产品售价为200元，管理费用与销售费用均为固定成本，两项费用各年总额均为50000元，单位产品变动生产成本为90元，固定性制造费用为20000元。第一年的期初存货量为零。要求：

（1）分别采用变动成本法和完全成本法计算第一年的营业利润。

（2）不用计算，直接判断第二年和第三年按变动成本法确定的营业利润。

管理会计答案
一、选择题

1.  2.D  3.  4.B  5.D  6. B  7.B   8.C  9.C   110.C   11.A   12.C  13.B 

14.A  15.A  16.B   17.D   18.C  19.D   20.A  21.B  22.C  23.C  24.A 25.B 
二、判断题（10分）

1.×  2.  3.×  4.×  5.×  6.×  7.×  8.  9.×  10.√ 11.×  12.×  13.×  14.×  15.√

三、简答题

1）．简述管理会计的基本假设内容。

答：多层主体假设、理性行为假设、合理预期假设、充分占有信息假设

2）．

3）．管理会计与财务会计的联系与区别。

（答：一）联系：1、同属于现代会计；2、最终目标相同。共同为实现企业和企业管理目标服务；3、相互分享部分信息。4、财务会计的改革有助于管理会计的发展。

(二)、管理会计与财务会计的区别
　　答： 1、会计主体不同。2、具体工作侧重点（目标）不同。3、基本职能不同。4、作用时效不同。5、遵循的原则、标准、依据不同。6、信息特征及信息载体不同。7、方法体系不同。8、工作程序不同。9、体系完善程度不同。10、观念取向不同。11、对会计人员素质要求不同。12、会计报表不同。13、时间跨度不同。14、成本结构不同。15、会计主体不同。

4）．简述确定现金流量的假设。

答：⑴投资项目类型假设；⑵财务可行性分析假设；⑶项目投资架设（全投资假设）；⑷经营其与折旧年限一致假设；⑸时点指标假设；⑹确定性因素假设；⑺产销平衡假设。

5）简述目标利润的预测步骤。 

答：调查研究，确定利润率标准； 计算目标利润基数； 确定目标利润修正； 最终下达目标利润、分解落实纳入预算体系。

四、计算题

1．(1)依题意编制贡献边际总额分析表如下表所示： 
	方案

项目
	转产其它产品
	继续生产甲产品

	
	增产乙产品
	增产丙产品
	开发丁产品
	

	相关收入

变动成本
	45000-30000=15000

15000*60%=9000
	14000

14000*50%=7000
	13500

13500*40%=54000
	20000

20000*80%=16000

	贡献边际
	6000
	7000
	8100
	4000


由表可见，无论是增产乙产品，还是增产丙产品，还是开发丁产品，都比继续生产甲产品有利可图。结论：无论如何都应当考虑转产。由于评价指标贡献边际总额的大小分别为：8 100万元、7 000万元、6 000万元和4 000万元，所以各备选方案的依次顺序为：开发丁产品、增产丙产品、增产乙产品和继续生产甲产品。
（2）应当转产开发丁产品，这样可使企业多获得4 100万元（8 100-4 000）的利润。 
2．解：① (1) 全部贡献边际指标如下：单位贡献边际(cm)＝p-b＝10-6＝4(万元/件)
贡献边际(Tcm)＝cm·x＝4×12 500＝50 000(万元)

贡献边际率(cmR)＝50 000/125000×100%＝40%
(2)营业利润(P)＝Tcm-a＝50 000-40 000＝10 000(万元)
(3)变动成本率(bR)＝6/10×100%＝60%

(4)贡献边际率与变动成本率的关系验证：贡献边际率+变动成本率＝cmR+bR＝40%+60%＝1
②保本量X0 =40000/(10-6)=10000(件) 保本额y0=10×10000=100000

③(1) 安全边际指标的计算如下：

安全边际量(MS量)＝x1 -x0 ＝12 500-10 000 ＝2 500(件)
安全边际额(MS额)＝y1-y0＝125000-100000 ＝25 000(万元)

安全边际率(MSR)＝2500/12500×100%＝20%
(2)保本作业率(dR)＝10000/12500×100%＝80%
④安全边际率+保本作业率＝20%+80%＝1

⑤因为安全边际率为20%，所以可以断定该企业恰好处于值得注意与比较安全的临界点。
3．答：该题要求比三种方案的投资额大小，可将三种方法的投资额置于同一时点

作比较，如可将B、C两方案折现为第一年初的现值，也可将A、C两方案的投资额

折算成第四年末的终值，然后将三种方案逐一对比。

方法一：   

  A方案：Pa=760万元

  B方案：Pb=F(P／F，5％，4)=9400000X0．8227=7733380(元)

  C方案：从第一年开始连续四年每年年初投资…，属即付年金，用即付年金现值

公式求解。  Pc=A[(P／A，5％，4-1)+1]=2000008(2．7232+1)=7446400(元)

  可见，Pb>Pa>Pc，故方案C较划算。

方法二：    

  方案A：Fa=P(F／P，5％，4)=76000000Xl.2155=9237800(元)

  方案B  Fb=940万元

  方案C：从第一年考试的连续四年每年年初投资，属即付年金，用即付年金终

值公式求解。  Fc=A[(F／A，5％，4+1)—1]=2000000X（5.5256-1）=9051200(元)

  可见，Fb>Fa>Fc，故方案C较划算。

4．

	     项目
	      A（3）
	      B（3）
	     C（3）

	单价
	     120
	     100
	     50

	单位变动成本
	      60
	      40
	     20

	单位贡献毛益
	      60
	      60
	     30

	单耗机器工时
	      30
	      25
	     12

	单位工时贡献毛益
	       2
	      2．4
	    2．5

	最大机器工时
	    6000
	    6000
	    6000

	最大贡献毛益
	   12000
	   14400
	   15000


生产C产品（1）

5.解： 

（ 1 ）经营杠杆系数 = （ 25000+10000 ） /10000=3.5 (4)

（ 2 ）产销量变动率 = （ 25000-20000 ） /20000 × 100%=25% (3)

预测下期利润额 =10000 ×（ 1+25% × 3.5 ） =18750 （元）(3) 

五、综合题

第一年的利润表
	贡献式利润表
	传统式利润表

	营业收入                       200000

减：变动成本                    90000

    贡献边际                   110000

减：固定成本

    固定性制造费用              20000

    固定管理费用和销售费用      50000

    固定成本合计                70000

营业利润                        40000
	营业收入                       200000

减：营业成本

    期初存货成本                    0

    本期生产成本               110000

    可供销售商品生产成本       110000

    期末存货成本                   0

      营业成本合计             110000

营业毛利                        90000

减:营业费用                     50000

营业利润                        40000


完全成本法利润表

	          期间

项目
	第一年
	第二年
	第三年
	合计

	营业收入

减：营业成本

期初存货成本

本期生产成本

可供销售商品生产成本

期末存货成本

营业成本合计

营业毛利

减:营业费用

营业利润
	200 000

0

110 000

110 000

0

110 000

90 000

50 000

40 000
	200 000

0

128 000

128 000

21 333

106 667

93 333

50 000

43 333
	200 000

21 333

92 000

113 333

0

113 333

86 667

50 000

36 667
	600000

0

333 000

330 000

0

330 000

270 000

150 000

120 000


（2）因为第二年和第三年的销售量与第一年相等，所以这两年按变动成本法计算的营业利润都应当等于36000元。
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