
《230030薪酬管理》复习资料
一、单项选择题

1.以产品的创新以及产品生命周期的缩短为导向的一种竞争战略是(      )

A.成本领袖战略
    B.创新战略
        C.客户中心战略
    D.差异化战略

2．根据员工在工作岗位所具有的完成工作的能力来确定其基本薪酬的薪酬体系是(      )

A．职能型薪酬体系  
B.生活型薪酬体系    C.综合型薪酬体系  
D.职位型薪酬体系

3. 下面各选项中，与薪酬的外部竞争性密切相连的是(　　　)

A.薪酬控制
        B.薪酬水平
        C.薪酬系统
        D.薪酬关系

4.以生产或工作中多项考核指标作为计奖条件的奖励形式是(      )

A.单项奖
            B.生产奖         
C.节约奖         
D.综合奖

5.一般说来，计量劳动和支付薪酬的方式是指(      )

A．薪酬关系
        B.薪酬控制
        C.薪酬形式
        D.薪酬预算

6．如果用差异性和刚性这两个特征来分析薪酬模块，则具有高差异性和高刚性的薪酬模块是(      )

A．基本薪酬
        B.奖金
            C.福利
            D.保险

7．下面各选项中,不属于影响薪酬管理的要素是(      )

A.组织因素
        B.政策因素
        C.个人因素
        D.工作因素

二、多项选择题
11．直接薪酬主要包括(         )

A.基本薪酬
   B.工资     
 C.津贴
    D.人力源价格   
E.可变薪酬

12.以下权利义务项目中，期权计划享（具）有的是：(         )

A．增值收益权
   B.持有风险
 C.股票表决权
 D.现期资金投入
  E．贴息优惠权

13. 职位评价的方法主要有(　　　　　)

A.排序法    
B.分类法      C.归纳法
    D.要素计点法  
E.要素比较法

14.通过薪酬水平和薪酬构成进行薪酬控制，主要的做法有：(         )

A．控制员工人数
 B.薪酬冻结   C.控制间接薪酬支出
   D.延缓提薪    E．调整薪酬构成

填空题

16.基本薪酬对于员工来说是至关重要的，它不仅为员工提供了______和稳定的收入来源，而且还往往是______确定的一个主要依据。

17．排序法最大的优点在于快速、简单、______，而且容易与员工进行______。

18．薪酬水平决策的类型主要有薪酬领袖政策、______、拖后政策和______。

19．一般说来，______市场因素确定了企业所支付的薪酬水平的低限，而______市场则确定了企业可能支付的薪酬水平的高限。

20．在通常情况下，我们可以将报酬做两种大的分类：一种方法是将报酬分为经济报酬和非经济报酬，另一种划分方法是将报酬分为______报酬和______报酬。

21．薪酬等级之间的薪酬区间交叉与重叠程度取决于两个要素，一是薪酬等级内部的________，二是薪酬等级的区间中值之间的________。

四、名词解释
22. 纯佣金制

23. 薪酬公平性

24.奖励薪酬

25.利润分享计划

五、计算题

26.某公司目标销货额为5800万元，目标附加值率为40%，目标劳动分配率为45%，则目标薪酬费用总额是多少？若公司欲使薪酬费用总额增加到1570万元，则目标销售额是多少？

六、简答题

27．如何进行计件工资制的组织实施？

28．简要回答薪酬管理中的若干重要决策。

29．职位薪酬体系的缺陷有哪些？

论述题

30.试述绩效奖励计划的实施要点。

薪酬管理试卷C答案

一、单项选择题

1.B   2.A   3.B   4.D   5.C   6.A   7.B  

二、多项选择题

11. ACE  　12. ABE  　13. ABDE　14. BCDE　

三、填空题

16.基本生活保障，可变薪酬

17．费用比较低、沟通

18．市场追随政策，混合政策  

19．劳动力，产品

20. 内在，外在

21．区间变动比率，级差  

四、名词解释

22. 所谓纯佣金制，是指在销售人员的薪酬中没有基本薪酬部分，销售人员的全部收入都是由佣金构成的。

23. 薪酬公平性是指员工对于企业薪酬管理系统以及管理过程的公平性、公正性的看法或感知。

24． 奖励薪酬也称奖金，是对员工超额劳动部分或劳动绩效突出部分所支付的奖励性报酬，是组织为了鼓励员工提高劳动效率和工作质量付给员工的货币奖励。

25. 利润分享计划是指根据对某种组织绩效指标（通常是利润这样一些财务指标）的衡量结果来向员工支付报酬的一种绩效奖励模式。

五、计算题

26. 某公司目标销货额为5800万元，目标附加值率为40%，目标劳动分配率为45%，则目标薪酬费用总额是多少？若公司欲使薪酬费用总额增加到1570万元，则目标销售额是多少？

目标薪酬费用总额=5 800×40%×45%=1 044万元

目标销售额=1 570÷45%÷40%=8 722万元

六、简答题

27. 如何进行计件工资制的组织实施？

（1）成立实行计件工资制的领导机构

（2）培训与学习

（3）建立健全各项管理制度

（4）合理确定计件工资的组成要素

（5）制定计件工资的实施细则

(每答对一点得1分)

28.简要回答薪酬管理中的若干重要决策。

企业薪酬管理决策包括薪酬体系、薪酬水平以及薪酬结构三大核心决策，和薪酬形式、特殊群体薪酬以及薪酬管理政策三大支持性决策。  

（1）薪酬体系。薪酬体系决策的主要任务是确定企业的基本薪酬以什么为基础。

（2）薪酬水平。薪酬水平是指企业中各职位、各部门以及整个企业的平均薪酬水平，它决定了企业薪酬的外部竞争性。

（3）薪酬结构。薪酬结构指的是同一组织内部的不同职位所得到的薪酬之间的相互关系，它涉及到的是薪酬的内部一致性的问题。 

（4）薪酬形式。薪酬形式是指员工所得到的总薪酬的组成成分。

29. 职位薪酬体系的缺陷有哪些？

（1）由于职位与薪酬直接挂钩，因此当员工晋升无望时，就没有机会获得较大幅度的加薪，其工作积极性难免受挫，甚至出现消极怠工或离职现象。 

（2）同职位联系在一起的员工薪酬相对稳定，不利于企业对多变的外部经营环境作出迅速的反应，也不利于及时地激励员工。 

七、论述题

30. 试述绩效奖励计划的实施要点。

（1）与其他薪酬计划相配合，确保绩效奖励计划作用的正常发挥；

（2）与企业的战略目标及文化和价值观保持一致，并且与其他经营活动相协调；

（3）建立起有效的绩效管理体系；

（4）在绩效和奖励之间建立起紧密的联系； 

（5）获得有效的沟通战略的支持；

（6）保持一定的动态性。 

(以上每点适当展开论述


