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名词解释
1、 JIT  
2、 柔性制造系统：（ＦＭＳ）
3、 工业工程
4、 节拍
单项选择
1.采用经济批量法确定的批量，是指（  ）。
A最大批量  B最小批量     C总费用最低的批量   D上述说法都不准确
2.随着全球化市场、个性化需求特征的日益明显，最直接、最具竞争力的生产组织方式应该选择（   ）。
A大量生产  B成批生产     C单件生产  D批量客户化定制生产
4.以不断追求生产系统的规模经济性为实质的战略是（       ）。
A基于成本的战略      B基于时间的战略  C基于质量的战略     D以上都不是
3.目视管理的着眼点不包括（         ）
A.作业流程   B.生产任务完成情况图表   C.置场定位标示    D.现场的作业指导和基准类资料
4.ＭＲＰ有四种输入信息，即主生产计划、存储记录文件、期量标准和（   ）
Ａ.计划入库量       Ｂ.安全库存量   Ｃ.提前期     Ｄ.物料清单文件
5、生产计划的综合平衡，是根据生产环节中（   ）来确定的。
Ａ.最大的生产能力      Ｂ.设计生产能力   Ｃ.最小生产能力        Ｄ.查定生产能力
6.ＪＩＴ提高设备柔性的措施有：（      ）
Ａ.要求操作工人承担更多责任，授予他们更多的作业管理决策权
Ｂ.通过添加工艺装备等措施，把设备改进、改造成多功能设备
Ｃ.设备预防维修等管理工作下放到加工单元
Ｄ.在生产过程中，加强质量管理
7.一般意义上的生产能力核定是指（        ）的核定。
A .人员数量    B.设备能力        C .固定资产      D . 原材料  
简答题
1、对象专业化原则的缺点。
2、丰田生产方式的目标是消除浪费,不断改善.丰田公司提倡消除生产过程中存在七种浪费，他们是？
3.说明ＡＢＣ分类法的基本思想。
4、生产是什么？
计算题
1．某工程由以下一些工序构成，其关系及完工时间如下表，单位为天。
	工序
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H
	I
	J

	紧前工序
	_
	A
	A
	B
	C
	C,  D
	 E
	  E
	F,  G
	H,  I

	时间
	2
	4
	2
	3
	5
	4
	8
	8
	3
	5


要求：1）绘制网络图；      2）计算结点时间；  3）找出关键路线，计算工程总工期




2．产品E的BOM表如下图

[image: ]
  产品、零部件生产周期和库存量如下表        
	
	E
	M
	R
	P

	生产周期（周）
	1
	1
	2
	1

	库存量（件）
	——
	80
	100
	50







现在第5周有160件产品E的订单，要求排MRP计划。

	
	周        周次
数量
	1
	2
	3
	4
	5

	E
TL=1
	毛需求量
	
	
	
	
	

	
	侍分配库存量
	
	
	
	
	

	
	净需求量
	
	
	
	
	

	
	订货量
	
	
	
	
	

	M
TL=1
	毛需求量
	
	
	
	
	

	
	侍分配库存量
	
	
	
	
	

	
	净需求量
	
	
	
	
	

	
	订货量
	
	
	
	
	

	R
TL=2
	毛需求量
	
	
	
	
	

	
	侍分配库存量
	
	
	
	
	

	
	净需求量
	
	
	
	
	

	
	订货量
	
	
	
	
	

	P
TL=1
	毛需求量
	
	
	
	
	

	
	侍分配库存量
	
	
	
	
	

	
	净需求量
	
	
	
	
	

	
	订货量
	
	
	
	
	


论述题
叙述大量生产类型的生产计划。

参考答案
名词解释
1.JIT：在20世纪的后半期，一种适应多品种小批量生产的新的生产方式诞生了---丰田生产方式。这种生产方式的基本思想是“在需要的时候，按照需要的数量，生产需要的产品”，因此，人们也把丰田生产方式称为“准时化生产”或JIT（just in time）生产。
2、柔性制造系统：（ＦＭＳ）是由计算机控制的以数控机床（ＮＣ）和加工中心（ＭＣ）为基础适应多品种小批量生产的自动化制造系统
3.工业工程：是对有人员、物料、设备、能源和信息所组成的集成系统进行设计、改善和设置的一门学科。
4.节拍——是指流水线上相邻两种相同制品出产或投产的时间间隔。是流水线上重要的工作参数，表明流水线生产速度或生产效率的高低
单项选择
	C
	D
	A
	B
	D
	C
	A
	B



简答题
1、对象专业化原则的缺点
对品种变化适应性差；生产系统的可靠性较差；工艺及设备管理复杂。

2、丰田生产方式的目标是消除浪费,不断改善.丰田公司提倡消除生产过程中存在七种浪费，他们是：
          1 生产过度的浪费
          2  停工等待的浪费
          3  搬运的浪费
          4  加工本身无效的浪费
          5  库存的浪费
          6  动作的浪费
          7  制造不良的浪费
3、说明ＡＢＣ分类法的基本思想
意大利经济学家：关键的少数和次要的多数。80%的人拥有20%的财富，20%的人拥有80%的财富
针对关键的多数进行重点管理

4、生产就是制造出产品和提供服务的过程
· 生产系统是一个I/O系统 
· 输入────→转换过程────→输出           生产要素        生产与运作过程      产品      生产对象   ·形态转换          有形物（实物）      劳动力    ·时间转换    无形物（服务、信息）      生产手段             ·场所转换                       生产信息 
计算题
1、图略
要点：工期为25天。关键路线为：A,、C、E、G、I、J


2、


	
	周次
数量
	1
	2
	3
	4
	5

	E
TL=1
	毛需求量
	
	
	
	
	160

	
	侍分配库存量
	
	
	
	
	

	
	净需求量
	
	
	
	
	160

	
	订货量
	
	
	
	160
	

	M
TL=1
	毛需求量
	
	
	
	480
	

	
	侍分配库存量
	80
	80
	80
	80
	

	
	净需求量
	
	
	
	400
	

	
	订货量
	
	
	400
	
	

	R
TL=2
	毛需求量
	
	
	800
	
	

	
	侍分配库存量
	100
	100
	100
	
	

	
	净需求量
	
	
	700
	
	

	
	订货量
	700
	
	
	
	

	P
TL=1
	毛需求量
	
	
	400
	
	

	
	侍分配库存量
	50
	50
	50
	
	

	
	净需求量
	
	
	350
	
	

	
	订货量
	
	350
	
	
	




论述题
叙述大量生产类型的生产计划
大量生产类型。它的生产计划体系，是从市场预测开始，按照产品销售计划、生产计划、日程计划的顺序逐步展开。它的年度、月度生产计划都比较简单，基本上根据计划销售量或企业目标规定的产量，按季、按月、按日平均分摊，必要时根据设备检修和市场变化(剧烈变化)作调整。
流程式生产企业一般无日程计划，其计划的重点是各种配套计划要完善，以保持生产过程的连续性。加工装配式生产企业，编制日程计划的目的不是为了确保交货期，而是为了调整产品的出产速度和使零件库存量保持适当的水平。对于流水线生产一般是根据节拍来安排产品出产进度，一般情况采用均衡战略来确定。合理存货库存量显得比较重要。其作业顺序计划一经确定就很少变动。
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