  领导学复习资料
一、名词解释 

1．领导主体：

2．领导体制：

3．强制性影响力：

4. 行政领导：

5. 领导效能测评：

6. 领导环境：

7. 危机决策：

二、单项选择题 

1.真正意义上决策与执行的分工出现在19世纪，它首先发生在（       ）。 

 A．军事领域          B．政治领域           C．工厂           D．经济领域  

2．从长远来看，在综合国力中起重要作用的主导因素是政治力和（       ）。    

A．经济力             B．外交力             C．领导力         D．军事力 

3．领导具有双重属性，其中占据主导地位的是（       ）。 

A．自然属性            B．社会属性           C．权力属性    

4．领导的缓冲器、替代品与放大器理论是由以史蒂文为代表的研究者提出的具有（       ）的领导理论。          

A．权威理论色彩    B．权变理论色彩      C．行为理论色彩    D．特质理论色彩      5．简单而低层的组织与重复性较高的简单工作宜采用（       ）组织结构。         

A．职能式           B．直线式             C．混合式           D．矩阵式     

6．文化本质上是（       ）。          

A．历史的产物      B．环境的产物    C．人类精神力量的产物    D．社会活动的产物     

7．权变领导理论的研究重点在（       ）。 

A．领导者的个性特质                   B．不同领导行为和领导风格对领导绩效的影响     

C．领导者的影响力                     D．领导者、被领导者的行为和领导环境的关系    

8．思维创新的逻辑起点是（       ）。         

A．创新目标         B．灵感        C．创新意识       D．工作需要  

9．要建设一个成功的团队，首先要（       ）。         

A．了解团队的作用               B．提高领导艺术水平         

C．设立共同的目标               D．了解团体方面的理论     

10．我国领导学发展的关键时期是（       ）。      

A．20世纪30年代    B．20世纪80年代  C．20世纪70年代     D．20世纪90年代 

11. 领导科学研究的领域可以概括为领导活动的主体，结构以及(  ) 

A.原则     B.规则     C.过程      D.组织 

12. 领导科学的明显特点是综合性，应用性和(  ) 

A.主观能动性     B.社会历史性      C.组织原则性     D.客观规律性 

13. 决定领导本质的主要因素是领导的(  ) 

A.群体属性     B.社会属性    C.自然属性    D.创造属性 

14. 在社会主义现代化建设中，领导者最重要的价值观念是重视人才和(   ) 

A.资金     B.设备    C.知识    D.技术 

15. 决策活动的第二阶段是(   )

A.集思广益，拟定方案B.分析评估，选择方案 C.明确问题，确立目标D.实施方案，完善决策

三、多项选择题  

1．中国古代领导思想中的民本思想主要包括（          ） 

A、强民         B、富民        C、爱民         D、教民        E、活民   

2．与领导关系最为密切的非正式群体类型有（          ）。 

A．纵向寄生型     B．纵向共栖型       C．横向进取型       D．横向防守型    

3．人力资源的主要特性有（          ）。         

A．增值性    B．时效性       C．消耗性    D．开发性       E．能动性      

4．领导形象有（          ）.                  

A、教育形象     B、人格形象    C、视听形象    D、认识形象    E、个体形象     

5．组织的核心竞争力主要包括四个方面，它们是（          ）。 

A．管理体系  B．融资能力 C．技术体系 D．知识与技能 E．价值观念与组织文化  

四、简答题

1．领导活动是一种社会活动，因此领导素质只有后天性特征。 这种看法是错误的。

2．简述领导效能测评的意义。  

3.在社会主义条件下，"德才兼备"的"才"主要包括哪些内容? 

4..领导者开展思想政治工作主要有哪些方法? 

5.科学预测应遵循哪些程序?

五、论述题  

1．领导集体素质结构具有系统性的高智能结构。它体现出鲜明的集合性，目的性，整体性，相关性和适应性.。 

2．案例分析 

    某县一位年富力强的青年县长工作不力。他对记者说“我没有安排时间的主动权，进了会议室有开不完的会议，进了办公室有看不完的文件，特别是有接待不完的来访者。上级领导来视察要接待，有关部门来了人要寒暄，下级汇报工作要决断，甚至基层单位的具体问题也会越级找到你面前。你不听，又怕骂你官僚主义。还有亲朋好友，同学老乡都不断来找你办事，你不理，就会挨骂。整天忙忙碌碌，感觉根本不能履行一县之长的职责。” 

    根据上述材料，请分析该县长为什么不能很好地履行职责? 

3.试述如何对领导权力进行有效制约。

领导学答案
一、名词解释 

1．

2．领导体制：就是指在组织内部与领导活动中，组织机构的设置和领导权限的划分及其所形成的用以规范领导活动范围和方式的制度体系。 

3．强制性影响力：也称权力性影响力，是由社会、组织所赋予的，带有强迫和不可抗拒的影响力。  

4. 行政领导：指国家行政管理系统中，国家 行政机关及其领导者依法行使国家权力，为组织和管理国家行政事务发挥领导职能的行为过程。 

5.领导效能测评：即特定的测评主体根据一定的标准，遵循一定的原则，按照一定的程序，通过一定的方法，对领导者实施领导活动的能力与效果进行综合测试与评价的过程。

6.领导环境：是指制约和推动领导活动发展的各种自然要素和社会要素的总和；它与领导、领导者共同构成了领导活动的基本要素。

7.危机决策：是指一种决策情势，在这个情势中，组织决策者所认定的基本利益和核心价值面临着严重威胁或挑战，突发事件以及不确定前景造成高度的紧张与压力，为使组织在危机中得以生存，并将危机所造成的损失限制在最低限度内，决策者必须在相当有限的时间内对事件做出关键性决策和应对措施。

二、单项选择题  

1. A 2 C 3.  4.   5.B 6.D 7.D  8．C 9．D  10．B  11.C  12.B  13.B  14.C  15.A 

三、多项选择题   

1． ABDE  2．  3．  4．ABCDE 5.ACDE 6.ABDE 7.BCD 8.BCDE 9.CDE 10.AD

四、简答题   

1． 

2．简述领导效能测评的意义。  

答：1）、领导效能测评是一切领导活动的出发点与归宿 2）、领导效能测评是衡量领导活动成败得失的标尺  3）、领导效能测评是改善领导者素质和提高领导水平的重要环节 4、领导效能测评是正确使用语科学培训领导者的重要依据 5、领导效能测评是对领导活动进行民主监督的有效途径  

3.答： (1)有为人民服务，为人民造福的本领和才干  (2)有现代科学文化知识(3)熟悉以至精通自己的业务，有专业知识和能力  (4)对领导者来说还要有一定的组织领导能力 

4.答：(1)以理服人和以情动人相结合  (2)一般教育和个别工作相结合  (3)表扬与批评相结合，以激励上进为主  (4)思想教育与知识教育相结合  (5)思想教育与关心群众，解决实际困难相结合  (6)思想教育与加强行政管理，严格组织纪律相结合 

5.答：(1)发现问题，确立目标(2)围绕目标，搜集信息(3)选择预测方法，进行预测 (4)拟定可行方案 

五、论述题 

1．答： (1)领导集体应由素质不同的成员构成，其不同的素质要求由其各自的职责范围和工作性质确定。此谓集合性。 

    (2)一定的领导集体是为了领导一定的组织，实现一定的目的而建立配备的.此谓目的性。

    (3)领导集体是一个有机整体，其整体功能的发挥和实现就是领导效能。 

     (4)领导集体素质结构的相关性可从两个角度理解。      

 (5)领导集体是一个系统，必须适应其周围环境，领导集体素质结构必须体现其适应性。                分析深刻，逻辑性强等 

2．案例分析 

答：造成青年县长工作不利的一个最重要的原因是他作为领导者没有者建立一个高效的组织机构和一套的规章制度，如会议制度、上访制度等。 

同时他也没有调动和发挥好职能部门的作用，以致越级汇报，自己事必躬亲而陷于琐事的缠绕之中，不能很好地履行领导者的职能。 

因此现代领导必须重视和搞好领导体制的组织建设和规范制度建设，并能使制度正常运转，充分发挥职能部门的作用，尽量减少自己的事物性工作，认真履行县长职责。

3.对于领导权利的制约应该是与领导权力同生并存的，是权力自身的特性决定的。而对领导权力进行有效的制约，就必须建立完善的制约机制。主要是以下三个方面：

以权力制约权力这一机制的核心是分权，同时使不同权力机构之间形成一种监督与被监督或相互监督的关系。监督者负有监督的权力或职责。以权力制约权力是通过两种方式实现的：一是由一种高级的权力监督低级的权力；二是平行权力层级之间的监督与制约。

(2)道德制约机制：以道德制约权力

以道德制约权力这一机制的含义是通过学习和教育的方法使社会或统治阶级对政府官员的要求内化为他们的道德信念，帮助他们树立“正确”的权力观，培养他们勤政廉政、为统治利益或公共利益服务的意识和品质，使他们能够自觉地以内心的道德力量抵制外在的不良诱惑，自觉、严格地要求自己，行使好手中的权力。

 (3)权利制约机制：以权利制约权力

它的主要含义是，在正确理解权利与权力关系的基础上，恰当地配置权利，以使它能够起到一种限制、阻遏权力滥用的作用。 
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