领导学复习资料
一、名词解释

1．领导主体：

2．领导体制：

3．强制性影响力：

4．行政领导：

二、单项选择题

1．真正意义上决策与执行的分工出现在19世纪，它首先发生在（   ）。

A．军事领域
B．政治领域
C．工厂
D．经济领域

2．从长远来看，在综合国力中起重要作用的主导因素是政治力和（   ）。

A．经济力
B．外交力
C．领导力
D．军事力

3．领导具有双重属性，其中占据主导地位的是（   ）。

A．自然属性
B．社会属性
C．权力属性
D、服务属性
4．领导的缓冲器、替代品与放大器理论是由以史蒂文为代表的研究者提出的具有（   ）的领导理论。

A．权威理论色彩
B、权变理论色彩
C、行为理论色彩
D．特质理论色彩

5．简单而低层的组织与重复性较高的简单工作宜采用（   ）组织结构。

A．职能式
B．直线式
C．混合式
D．矩阵式

6．文化本质上是（   ）。

A．历史的产物

B．环境的产物

C．人类精神力量的产物
D．社会活动的产物

7．权变领导理论的研究重点在（   ）。

A．领导者的个性特质
   B．不同领导行为和领导风格对领导绩效的影响

C．领导者的影响力
   D．领导者、被领导者的行为和领导环境的关系

8．思维创新的逻辑起点是（   ）。

A．创新目标
B．灵感
C．创新意识
D．工作需要

9．要建设一个成功的团队，首先要（   ）。

A．了解团队的作用
B．提高领导艺术水平

C．设立共同的目标
D．了解团体方面的理论

10．我国领导学发展的关键时期是（   ）。

A．20世纪30年代
B．20世纪80年代

C．20世纪70年代
D．20世纪90年代

三、多项选择题

1．中国古代领导思想中的民本思想主要包括（   ）

A、强民
B、富民
C、爱民
D、教民
E、活民

2．与领导关系最为密切的非正式群体类型有（   ）。

A．纵向寄生型
B．纵向共栖型
C．横向进取型
D．横向防守型

3．人力资源的主要特性有（   ）。

A．增值性
B．时效性
C．消耗性
D．开发性
E．能动性

4．领导形象有（   ）.

A、教育形象
B、人格形象
C、视听形象
D、认识形象
E、个体形象

5．组织的核心竞争力主要包括四个方面，它们是（   ）。

A．管理体系
B．融资能力
C．技术体系
D．知识与技能

E．价值观念与组织文化

四、判断题
1、领导最关键的事情是服务于变革，这也是它不同于管理之处。（   ）

2、麦克利兰的需要理论归纳了三种不同的动机，而且他认为三种动机不能在一个人身上同时存在（   ）
3.、结构-关怀双维领导论是领导行为理论的一个派别。（   ）
4、领导特质理论是在20世纪60年代，研究者们把心理学的方法应用到对领导者的特征的研究上而产生的（   ）
5、领导行为理论与领导特质理论的本质的不同在于，它强调了领导者身上外显出来的行为特征，而不是他们身上所固有的特质。（   ）
6、高结构维度和高关怀维度的领导风格总能产生积极的效果。（   ）
7、魅力型领导与下属的高满意度有更明显的相关，所以它也是员工高绩效的必要条件。（   ）
8、按照广义的决策概念，决策不仅仅指对方案的最终选择，还包括制定行动方案、选择行动方案实施行动方案。（   ）
9、正确的理解领导—部属关系理论的前提和基础是正确的理解领导和部属的个人特质。（   ）
10、选优原则是科学决策的首要原则。（   ）
五、简答题

1．简述领导效能测评的意义。

2．试论领导集体素质结构的特征。

六、案例分析

某县一位年富力强的青年县长工作不力。他对记者说“我没有安排时间的主动权，进了会议室有开不完的会议，进了办公室有看不完的文件，特别是有接待不完的来访者。上级领导来视察要接待，有关部门来了人要寒暄，下级汇报工作要决断，甚至基层单位的具体问题也会越级找到你面前。你不听，又怕骂你官僚主义。还有亲朋好友，同学老乡都不断来找你办事，你不理，就会挨骂。整天忙忙碌碌，感觉根本不能履行一县之长的职责。”

根据上述材料，请分析该县长为什么不能很好地履行职责?

领导学复习资料参考答案
一、名词解释

1．领导主体：是由组织中担任决策、指挥、协调和监督等职责的人员，包括领导个体和领导群体，领导主体是领导活动得以展开并取得成功的核心力量。上层和整个组织、群体各方面所取得的支持的程度。

2．领导体制：就是指在组织内部与领导活动中，组织机构的设置和领导权限的划分及其所形成的用以规范领导活动范围和方式的制度体系。

3．强制性影响力：也称权力性影响力，是由社会、组织所赋予的，带有强迫和不可抗拒的影响力。

4．行政领导：

二、单项选择题

1.A 2．C3．B 4．B 5．B 6．D 7．D 8．9．10．

三、多项选择题

1．ABDE 2．ABCD 3．ABCDE 4．5．

四、判断题

1-5、√×√×√  6-10、××
五、简答题

1．简述领导效能测评的意义。

2．(1)领导集体应由素质不同的成员构成，其不同的素质要求由其各自的职责范围和工作性质确定。此谓集合性。

(2)一定的领导集体是为了领导一定的组织，实现一定的目的而建立配备的.此谓目的性。

(3)领导集体是一个有机整体，其整体功能的发挥和实现就是领导效能。

(4)领导集体素质结构的相关性可从两个角度理解。

(5)领导集体是一个系统，必须适应其周围环境，领导集体素质结构必须体现其适应性。

六、案例分析

造成青年县长工作不利的一个最重要的原因是他作为领导者没有者建立一个高效的组织机构和一套的规章制度，如会议制度、上访制度等。

同时他也没有调动和发挥好职能部门的作用，以致越级汇报，自己事必躬亲而陷于琐事的缠绕之中，不能很好地履行领导者的职能。

因此现代领导必须重视和搞好领导体制的组织建设和规范制度建设，并能使制度正常运转，充分发挥职能部门的作用，尽量减少自己的事物性工作，认真履行县长职责。
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