《高级财务管理》考试复习题
一、判断题:
1、企业集团是由多个法人构成的企业联合体，其本身并不是法人，从而不具备独立的法人资格以及相应的民事权。（）
2、判断一个“企业集团”是否是真正的企业集团，主要看它是否是由多个法人构成的企业联合体。（）
3、企业集团总部与各成员企业的关系同大型企业的总、分公司间的关系没有质的区别，只有量的差别。（）
4、强大的核心竞争力与高效率的核心控制力依存互动,构成了企业集团生命力的保障与成功的基础。（）
5、对于企业集团来说，核心竞争力要比核心控制力更重要。（）
6、在财务管理主体上，企业集团呈现为-元中心下的多层级复合结构特征。（）
7、无论是站在企业集团整体的角度,还是成员企业的立场，都必须以实现市场价值与所有者财富最大化作为财务的基本目标。（）
8、企业集团的财务目标呈现为成员企业个体财务目标对集团整体财务目标在战略上的统合性。（）
9、单一法人制企业所涉及的财务活动领域相对较窄,所以面临的财务风险较小。（）
10、由多个成员企业联合组成的企业集团，彼此间通过取长卜短或优势互补，在融资、投资以及利润分配等的形式或手段方面有了更大的创新空间。（）
11、判断一个企业集团是否拥有财务资源的环境优势，主要看当前既有的、静态的、账面(财务报表意义的财务资源规模的大小。（）
12、由于企业集团的成员企业具有独立的法人地位，所以，成员企业可以脱离母公司的核心领导，完全依照自身的偏好进行理财。（）
13、企业集团公司治理的宗旨在于谋求更大的、持续性的市场竞争优势。（）
14、公司治理面临的一个首要基础问题是产权制度的安排。（）
15、在现代企业制度下，所有者、董事会、经营者构成了企业治理结构的三个基本层面。其中居于核心地位的是所有者。（）
16、对母公司而言,充分发挥资本杠杆效应与确保对子公司的有效控制是一对矛盾。（）
17、母公司要对子公司实施有效的控制，就必须采取绝对控股的方式。（）
18、就本质而言，集权与分权的差别主要在“权”的集中或分散上。（）
19、集权制与分权制的利弊表明:集权制必然导致低效率,而分权制则可以避免。（）
20、总部对集团财务资源实施一体化整合配置是财务集权制的特征。（）
21、母公司与控股子公司之间实质上也是一种委托代理的关系。（）
22、财务决策管理权限历来是企业集团各方面所关注的首要问题。（）
23、财务中心隶属于母公司财务部，本身不具有法人地位。（）
24、财务公司在行政和业务.上接受母公司财务部的领导，二者是一种隶属关系。（）
25、在实际操作中，财务公司适用于集权体制,而财务中心适用于分权体制。（）
26、站在母公司的角度，支持其决策的信息必须具备真实有用性和重要性两个最基本的特征。（）
27、财务主管委派制同时赋子财务总监代表母公司对子公司实施财务监督与财务决策的双重职能。（）
28、企业的生命周期完全取决于该企业所处行业的生命周期。（）
29、证券投资组合与投资经营的多元化没有很大的差别。（）
30、就企业集团整体而言，多元化战略与-元化战略并非是一对不可调和的矛盾。（）
31、-般而言，初创期的企业集团应以股权资本型筹资战略为主导。（）
32、从初创期的经营风险与财务特征出发,决定了所有处于该时期的企业集团都必须采取零股利政策。
33、从稳健策略考虑,初创阶段股权资本的筹措应当强调一体化管理原则。（）
34、处于发展期的企业集团，由于资本需求远大于资本供给,所以首选的筹资方式是负债筹资。（）
35、处于发展期的企业集团的分配政策适宜采用高支付率的现金股利政策。（）
36、调整期财务战略是防御型的，在财务上既要考虑扩张与发展，又要考虑调整与缩减规模。（）
37、就其本质而言，现代预算制度方式与传统计划管理方式并无多大差异。（）
38、预算亦即计划的定量(包括“数量”与“金额”两个方面)化，它反映着预算活动所需的财务资源和可能创造的财务资源。（）
39、预算亦即计划的定量(包括“数量”与“金额”两个方面)化,它反映着预算活动的水平及支持这种活动所需要的实物资源。（）
40、预算控制就是将企业集团的决策管理目标及其资源配置规划加以量化并使之得以实现的内部管理活动或过程。（）
二、单项选择题：
1、企业集团的组织形式是（）。
A.一个单一结构的经济组织
B.总公司与各个分公司的联合
C.多级法人结构的联合体
D.若干个法人联合在一起的集合体
2、企业集团组建的宗旨是（）。
A.实现资源聚集整合优势以及管理协同优势
B.实现规模效应，降低生产成本
C.提高收益率，降低市场风险
D.实现多元化经营,分散市场风险
3、在财务管理的主体特征上，企业集团呈现为（）。
A.多元结构特征
B.一元结构特征
C.直线结构特征
D.一元中心下的多层级复合结构特征
4、企业集团总部财务管理的着眼点是（）。
A.企业集团整体的日常财务事项
B.高效而低成本地融资
C.企业集团整体的财务战略与财务政策
D.合理安排与调度企业集团资金
5、企业集团成员企业局部利益目标与整体利益目标的非完全一致性,以及由此产生的成员企业经营理财活动的过分独立或缺乏协作精神的现象，被称为（）。
A.目标控制壁垒B.目标逆向选择
C.风险与替代D.协调与规划
6、对企业集团内成员企业而言，各自内部的财务管理活动应（）。
A.交给集团总部统一安排B.交给集团总部财务部统一安排
C.交给集团总部董事会安排D.在遵循集团整体财务战略与财务政策下进行
7、公司治理需要解决的首要问题是（）。
A.产权制度的安排
B.激励制度的建立
C.董事问责制度的建立
D.组织结构的健全与完善
8、（）是法人产权的基本特征。
A.享有剩余索取权与剩余控制权
B.实施委托代理制
C.独立性与不可随意分割的完整性
D.明确产权利益关系
9、企业集团在组织结构的设置上必须遵循“三权”分立制衡原则，其中的“三权”指的是（）。
A.财权、物权、人事权
B.决策权、执行权、监督权
C.所有权、经营权、控制枧
D.股东大会权限、董事会权限、监事会权限
10、在两权分离为基础的现代企业制度下，股东拥有的最实质性的权利是（）。
A.审计监督权B.董事选举权
C.股票转让权D.剩余索取权与剩余控制权
11、在企业治理结构的基本层面中，居于核心地位的是（）。
A.所有者B.经营者C.董事会D.监事会
12、母公司董事会作为集团最高决策管理当局的，其职能定位于（）。
A.决策与督导B.归纳与总结C.设计与执行D.审计与监督
13、在下列权利中，母公司董事会一般不具有的是（）。
A.对子公司的股权控制结构的安排
B.对母公司监事会报告的审核批准权
C.对子公司财务总监委派权与解聘权
D.对各子公司股利政策的审核批准权
14、企业集团在管理上采取分权制可能出现的最突出的弊端是（）。
A.信息的决策价值降低
B.母公司的控制难度加大
C.集团资源配置效率降低
D.子公司等成员企业的管理目标换位
15、下列具有独立法人地位的财务机构是（）。
A.财务中心B.财务公司C.集团财务总部D.子公司财务部
16、企业集团财务中心隶属于（）。
A.母公司财务部B.财务公司C.子公司财务部D.母公司董事会
17、实施财务控制的宗旨是（）。
A.为集团的财务管理提供控制保障
B.更好地发挥激励机制的功能效应
C.激发子公司及其他成员企业的危机感
D.更好地发挥约束机制的功能效应
18、支持企业集团管理总部决策的信息必须具备的两个特征是（）。
A.真实有用性与及时性
B.真实有用性与-致性
C.真实有用性与重要性
D.真实有用性与相关性
19、公司财务战略必须随着公司面临的经营风险的变动而进行（）调整。
A.互逆性B.同步性C.浮动性D.全员性
20、企业集团财务战略规划与定位的立足点是（）。
A.企业集团的财务环境
B.企业集团的生产战略
C.企业集团的营销战略
D.企业集团的战略发展结构
21、处于初创期的企业集团的分配政策应倾向于（）。
A.高股利政策B.零股利政策C.剩余股利政策D.现金股利政策
22、在经营战略上，发展期的企业集团的首要目标是（）。
A.控制或降低财务风险
B.控制或降低经营风险
C.增加利润与现金流入量
D.占领市场与扩大市场份额(市场占有率)
23、无论是从集团自身能力还是从市场期望看,处于成熟期的企业集团应采取股利支付方式为（）。
A.高股利支付策略
B.无股利支付策略
C.股票股利支付策略
D.剩余股利支付策略
24、将企业集团的决策管理目标及其资源配置规划加以量化并使之得以实现的内部管理活动或过程,称为（）。
A.量化管理B.预算管理C.量化控制D.目标管理
25、从预算目标拟定与预算编制、责任落实与推动实施、业绩报告与偏差诊治、业绩评价与责任辨析、奖罚兑现到总结改进的系统化过程，称为（）。
A.预算执行循环B预算反馈循环C.预算控制循环D.预算报告循环
26、责任预算及其目标的有效实施，必须依赖（）的控制与推动。
A.财务战略与财务政策
B.预算控制的指导思想
C.决策权、执行权、监督权分立与相互制衡
D.具有激励与约束功能的各项具体责任业绩标准
27、准确地讲，一个完整的资本预算包括（）。
A.营运资本预算
B.运用资本预算
C.资本投资预算与营运资本预算
D.资本投资预算与运用资本预算
28、对于产业型企业集团,其预算目标必须以（）为前提。
A.市场预测B.生产能力C.目标利润D.企业环境
29、在预算执行审批权限划分上，最为重要的影响因素是（）。
A.预算项目的重要性
B.预算金额的大小
C.预算期限的长短
D.预算涉及企业内部层级的多少
30、管理总部依托核心能力的母体衍生或支持能力而对集团整体及各层阶成员企业投资活动的有效范畴是（）。
A.投资政策B.投资领域C.投资方式D.投资质量标准
三、多项选择题:
1、企业集团组建的宗旨或基本目的在于（）。
A.实施管理体的集权制B.发挥管理协同优势
C.谋求资源的一体化整合优势
D.消除竞争对手
E.取得市场的垄断地位
2、企业集团财务管理主体的特征是（）<
A.财务管理主体的多元性B.只能有一个财务管理主体，即母公司
C.有一个发挥中心作用的核心主体
D.体现为一种一元中心下的多层级复合结构
E.只要是财务管理主体就要发挥核心作用
3、企业集团成败的关键因素在于能否建立（）。
A.强大的核心竞争力
B.严格的质量管理体制
C.强有力的集权管理线
D.灵活高效的分权管理线
E.高效率的核心控制力
4、以下实体具有法人资格的是（）。
A.企业集团B.母公司
C.子公司D.分公司
E.企业集团内的财务公司
5、在财务管理对象上,企业集团与单--法人制企业最大的不同在于（）。
A.人、财、物的数量有所不同
B.资金运动涉及的范围不同
C.资金的可调剂弹性和风险承担压力不同
D.可利用的融资、投资以及利润分配的形式或手段不同
E.在财务关系上，采取的财务对策与财务手段或形式不同
6、所谓公司治理结构，就是指一组联结并规范公司财务资本所有者、董事会、经营者、亚层次的经营者、员工及其他利益相关者彼此之间权、责、利关系的制度安排，包括（）等基本内容。
A.产权制度
B.块策督导机制
C.激励制度
D组织结构
E.董事/监事问责制度
7、按照投资者行使权力的情况，可将公司治理结构分为（）等基本模式。
A.绝对管理模式B.相对管理模式
C.外部人模式D.内部人模式
E.家族或政府模式
8、集权制与分权制的“权”主要是决策管理权，包括（）。
A.生产权B.经营权
C.控制权D.财务权
E.人事权
9、母公司在确定对子公司的控股方式时，应结合（）加以把握。
A.子公司的重要程度B.企业集团类型
C.市场/治理效率D.财务管理体制类型
E.股本规模与股权集中程度
10、下列比例是集团公司对成员企业的持股比例(假设在任何成员企业里,拥有25%的股权即可成为第一大股东),则其中与集团公司可以母子关系相称的是（）。
A.0%B B.10%C.30%D D.51%E.100%.
11、企业集团组织结构设置的“三权”分立制衡原则的“三权”是包括（）。
A.人事权B.决策权C.执行权D.经营权E.监督权
12、财务管理体制是企业管理体制的重要组成部分，包括（）。
A.财务行为规范B.财务决策制度C.财务组织制度D.财务控制制度
E.财务评价制度
13、从法律的角度,母子公司间关系的处理必须以（）为依托。
A.独立责任原则B.充分控制原则
C.有限责任原则D.权力平衡原则
E.相互协同原则
14、支持企业集团管理总部决策的信息必须具备的两个特征是（）。
A.相关性
B.及时性
C.致性D.有用性
E.重要性
15、财务中心主要包括基本职能有（）。
A.对外融投资中心B.资金监控中心
C.资金结算中心D.资金信息中心
E.资金信贷中心
16、相对于经营战略，财务战略的主要特征有（）。
A.支持性B.互逆性C.致性D.动态性E.全员性
17、下列财务战略属于防御型的有（）。
A.维持型财务战略B.调整型财务战略
C.放弃型财务战略
D.清算型财务战略
E.稳固发展型财务战略
18、企业集团的发展速度受制于（）。
A.营销能力
B.融资能力
C.销售增长率
D.企业产品质量
E.产品的售后服务
19、企业集团在初创期的财务战略定位包括（）。
A.股权资本型筹资战略
B.分权型投资战略
C.一体化集权型投资战略
D.高支付率的股利政策
E.零股利分配政策
20、企业集团发展期的财务战略实施，主要应从（）方面考虑。
A.合理测定集团发展速度
B.主动谋取市场机会，充分利用各种金融I具，积极融资
C.充分规划投资项目
D.积极推进商业信用管理,为全面落实财务战略服务
E.采用各种灵活的方式扩大集团规模
四、计算题
1.已知某企业集团2005年、2006年实现销售收入分别为4000万元、5000万元;利润总额分别为600万元和800万元，其中主营业务利润分别为480万元和500万元,非主营业务利润分别为100万元、120万.元，营业外收支净额等分别为20万元、180万元;营业现金流入量分别为3500万元、4000万元，营业现金流出量(含所得税)分别为3000万元、3600万元，所得税率30%。要求:
分别计算2005年、2006年营业利润占利润总额的比重、主导业务利润占利润总额的比重、主导业务利润占营业利润总额的比重、销售营业现金流量比率、净营业利润现金比率,并据此对企业收益的质量怍出简要评价，同时提出相应的管理对策。
2.某集团公司意欲收购在业务及市场方面与其具有-定协同性的甲企业60%的股权,相关财务资料如下:
甲企业拥有5000万股普通股，2004年、2005年、2006年税前利润分别为2200万元、2300万元、2400万元，所得税率30%;该集团公司决定选用市盈率法，以A企业自身的市盈率18为参数,按甲企业三年平均盈利水平对其作出价值评估。
要求:计算甲企业预计每股价值、企业价值总额及该集团公司预计需要支付的收购价款。
3.甲公司意欲收购在业务及市场方面与其具有--定协同性的乙企业62%的股权。相关财务资料如下:
乙企业拥有10000万股普通股，2004年、2005年、2006年税前利润分别为1100万元、1300万元、1200万元，所得税率30%;甲公司决定按乙企业三年平均盈利水平对其作出价值评估。评估方法选用市盈率法，并以甲企业自身的市盈率18为参数。
要求:
(1)计算乙企业预计每股价值、企业价值总额及甲公司预计需要支付的收购价款。
(2)站在主并公司的角度，应该怎样看待并构价款的高低?
五、理论问题:
1.企业集团的本质及其基本特征是什么?
2.企业集团成功的基础保障是什么?
3.公司治理结构的含义及其基本内容。
4.简述财务公司与财务中心的区别。

《高级财务管理》考试复习题答案
一、判断题:
1-5、√××√×       6-10、√√√×√
11-15、××√√×     16-20、√××××
21-25、√√√××      26-30、√×××√
31-35、√×√××        36-40、√×××√

二、单项选择题:
1-5、C A D C B      6-10、D A C B D
11-15、C A B D B     16-20、A B C C D
21-25、B D A B C      26-30、D D A A B

三、多项选择题:
1、BC     2、ACD      3、AE      4、BCE     5、BCDE
6 ABCDE   7、CD       8、ABDE    9、ACE     10、CDE
11、BCE    12、      13、AC      14、DE      15、BCDE
16、ACE     17、ABCD     18、ABC       19、ACE     20、

4.解:
2005年:
营业利润占利润总额比重=580/600=96.67%
主导业务利润占利间总额比重=480/600=80%
主导业务利润占营业利润总额比重=480/580=82.76%
销售营业现金流量比率=3500/4000=87.5%
净营业利润现金比率=（3500-3000）/[580(1-30%)]=123%
2006年:
营业利润占利润总额比重=620/800=75%,较2004年下隆19.17%
主导业务利润占利间总额比重=620/800=62.5%，较2004年下降17.5%
主导业务利润占营业利润总额比重=500/620=80%,较2004下降2.12%
销售营业现金流量比率=4000/5000,较2004年下降7.5%
净营业利润现金比率=(4000-3600)/[620-(1-30%)]=92.17%,较2004年下降30.83%
由以上指标的对比可以看出
该企业集团2006年收益质量，无论是来源的稳定可靠性还是现金的支持能力，较之2004年都有所下降，表明该集团存在着过度经营的倾向。
由该企业集团在未来经营理财过程中，不能只是单纯地追求销售额的增加，还必须对收益质量加以关注，提高管业利啊，特别是主导业务利润的比重，并强化收现管理工作，提高收益的现金流入。
8.解:
B企业近三年平均税前利润=(2200+2300+2400)/3=2300(万元)
B企业近三年平均税后利润=2300X(1-30%)=1610(万元)
B企业近三年平均每股收益=1610/5000=0.322(元/股)
B企业每股价值=每股收益X市盈率=0.322X18=5.80(元/股)
B企业价值总额=5.80X 5000=29000(万元)
A公司收购B企业54%的股权，预计需要支付价款为:
29000 X 60%=17400(万元)
9.解:
(1)
乙企业近三年平均税前利润=(1100+1300+1200)/3=1200(万元)
乙企业近三年平均税后利润=1200X(1-30%)=840(万元)
乙企业近三年平均每股盈利=840/10000=0.084(元/股)
乙企业每股价值=0.084X18=1.51(元/股)
乙企业价值总额=1.51 X 1000=15100(万元)
甲公司收购乙企业62%的股权,预计需要支付收购价款=15100 X62%=9362
(2)并购价格的高低直接影响着主并公司的财务资源承受能力，但并非是其最为关心的。对主并公司来讲，重要的不是支付多少并购价格，而是并购后必须追加多少现金流量以及整合后能产生多少边际现金流量(或贡献现金流量)。

1.企业集团的本质及其基本特征是什么?
企业集团的本质从其宗旨出发是实现资源聚集整合优势和管理协同优势，其基本特征也是由此出发的，有如下四点:
(1)企业集团的最大优势体现为资源聚集整合性和管理协同性;.
(2)母公司、子公司以及其它成员企业彼此之间必须遵循集团的统一“规范”，实现协调有序性运行;
(3)企业集团整体与局部之间形成一种利益的依存互动机制;
(4)作为管理总部的母公司必须能够充分发挥其主导功能,任何企业若想取得成员资格,必须承认集团的章程及制度,服从集团整体利益最大化的目标。
2.企业集团成功的基础保障是什么?
企业集团成功的基础保障,也就是决定企业集团的成败最关键的因素包括两个方面:核心竞争力与核心控制，其中核心竞争力的关键在于卓越的战略规划与合理的产业板块构造,核心控制力最为本质的是组织结构的运转效率与制度体系的控制力度。
企业集团生命力(成功)的基础保障可以形象表示为:
企业集团生命力≈核心竞争力(战略与板块)+核心控制力(文化、组织与制度)
在以上的两方面,核心竞争力决定着企业集团存亡发展的命运，核心控制力则是核心竞争力的源泉根基,二者依存互动，构成企业集团生命力的保障与成功的基础。
3.公司治理结构的含义及其基本内容。
所谓公司治理结构，就是指一组联结并规范公司财务资本所有者、董事会、监事会、经营者、亚层次经营者、员工以及其他利益相关者彼此间权责利关系的制度安排,包括产权制度、决策督导机制、激励与约束机制、组织结构、董事/监事问责制度等基本内容。在公司治理结构中，财务资本所有者包括股东及股东大会;董事会包括股东大会的常设权力机构;经营者包括委托代理契约的受托方及知识资本所有者;亚层次经营者包括业务经理、财务经理、总务经理等;员工以及其他利益相关者包括债权人、顾客、供应商、政府或社会。
4.简述财务公司与财务中心的区别。
财务公司与财务中心的区别在于:
(1)财务公司具有独立的法人地位，在母公司控股的情况下，财务公司相当于一个子公司。
(2)在法律没有特别限制的前提下，财务公司除了具有财务中心的基本职能外，还具有对外融、投资的职能。
(3)在集权财务体制下，财务公司在行政与业务上接受母公司财务部的领导，但二者不是一种隶属关系，而财务中心隶属于母公司财务部。
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