《企业战略管理》复习资料
一、名词解释 
1、重点集中战略

2、先动优势

3、相关多元化

4、控制幅度

5、盈利战略

二、填空题 
1、企业资源可以分为三大类，包括有形资产，（        ） 和（        ）。

2、国家竞争优势的分析模型中，有四个分析要素，分别是（        ）、（        ）、相关行业和公司的战略结构与竞争。

3、企业国际化经营过程中，可以选择的战略有（        ）、（        ）、（        ）和（        ）四种。

4、企业文化的再造有两种方式，一种是（        ），另一种则是（        ）。

5、对企业文化影响较大的因素主要有（        ）、（        ）、（        ）和（        ）四种。

6、投资战略是企业根据在自身（        ）的性质和水平，在人力、财力和物力方面的投入，以形成（        ）的战略。
7、多国本土化战略是在不同国家的市场上，提供更能够满足（        ）需要的产品和（        ）。
8、整合是企业为实现预期的目标而用来协调（        ）和（        ）的手段。

三、单项选择题 
1、某制鞋厂原来只生产皮鞋，现在又增加生产鞋油，这属于（      ）。

A、  同心多元化   B、水平多元化C、集团多元化    D、一体化
2、纺织印染厂原来只是将坯布印染成各种颜色的花布供应服装厂，现在纺织印染厂与棉花加工厂联合，这属于（      ）。

A、前向一体化   B、后向一体化    C、横向一体化    D、混合一体化
3、当市场相对稳定，且被几家竞争企业分割经营时，处于其间的企业常常监守自己的市场份额、客户和经营区域，防止企业利益被竞争对手吞食，同时防止新的对手进入市场。企业采取的这种战略成为（      ）。

A、成长战略    B、维持战略    C、收缩战略    D、重组战略

4、耐克作为运动品公司，旗下集中多个产品主打一个品牌，这属于（       ）。

A、成本领先战略   B、差别化战略  C、重点集中战略   D、其他战略
5、对很多小企业来说，改变资源调配和使用相对大企业方便，所谓船小好掉头，所以小企业适合采用（       ）。

A、攻坚战    B、游击战    C、迂回进攻    D、抢先进攻

四、多项选择题 
1、成熟行业的战略选择往往有多种方向，在以价格竞争为手段、以市场份额为目标的行业里，可以选择的战略有（       ）。

A 降低成本  B 缩减产品系列 C 扩大产量  D 加速创新  E 提高现有顾客的购买量

2、衰退行业的战略选择有（       ）。

A  迂回战略  B 领先战略  C 游击战略  D 放弃战略  E 定位战略 

3、如果一个行业的集中度较低，企业分布较为分散，则常见的战略选择有（       ）。

A  纵向一体化  B 横向整合  C 连锁经营  D 特许经营  E 跨国经营

4、导致行业衰退的原因很多，其中属于常见原因的是（     ）。

A 技术替代 B  需求转移 C  人口因素  D 地理因素  E 能源替代

5、要进入国际市场，可以采用的模式包括（     ）。

A 出口 B  技术转移 C  技术授权  D 特许经营  E 国外独资经营

四、简答题 
1、企业整合的内容和类型有哪些？ 

2、分散性行业可以采用哪些战略以获得竞争优势？ 

3、组织结构设计时要考虑哪些因素？ 

4、波特的竞争力分析认为，行业中存在的竞争力量有哪几种？

五、论述题 
1、怎样理解波特五力模型中的供应者讨价还价能力？

2、、新能源是我国在大力发展的新兴行业，在这样的行业投资，应该考虑哪些竞争因素？有哪些可选的战略？
《企业战略管理》复习资料参考答案:

一、名词解释 
1、

2、企业选择适当的时机，率先成功地进入某个市场时，就会在某种程度上形成先动优势。

3、企业进入与现有业务在价值链上存在有价值的竞争性的新业务的活动。

4、一个管理人员可以有效地指导多少下属的问题。

5、企业处于产品-市场发展的成熟阶段所需采取的战略。

二、填空题 
1、战略目标、财务目标、长期目标、年度目标
2、

3、市场规模、市场增长率

4、竞争优势

5、直接出口、 间接出口

6、公司战略、经营单位战略、职能部门战略

7、SWOT分析法

8、广义的、物质文化、精神文化、外显文化、隐形文化

9、经营组合、竞争优势
10、当地市场、服务
11、

12、国际战略、多国本土化战略、全球战略、跨国战略

三、单项选择题 
AABCB

三、多项选择题 
1、ABDE2、BDE3、BCD4、ABC   5、
五、简答题 
1、企业整合是企业在同一行业生产链上不同阶段上的不同方向的一体化活动，或者不同行业同一阶段上的一体化活动。整合类型包括四种形态，纵向整合、横向整合、同心型整合、多元化整合等战略。

2、连锁经营、特许经营、横向整合、重点集中在细分市场上；难点是：避免全线出击、避免随机性、避免过分集权化、避免对新产品作出过度反应。

3、企业战略、工作专门化、部门化、命令链、控制幅度、集权与分权、正规化。

4、潜在加入者、替代品、购买者、供应者、行业中现有竞争对手；
五、论述题 
1、供应者通过扬言提高产品和劳务的价格或者降低出售的质量，对作为购买者的企业进行威胁，以发挥他们讨价还价的能力。供应者加强自己竞争能力的方式有：少数几家公司控制供应者集团；替代品不能与供应者所销售的产品相竞争；作为购买者的企业不是供应者的重要主顾；供应者的产品是购买者从事生产经营的一项重要投入；供应者集团的产品存在差别化；供应者集团实行前向一体化；

2、


