工程项目管理复习资料
一、名词解释
1、建筑业2、静态投资回收期3、项目4、工程项目5、成本管理6、基本建设程序：
[bookmark: _GoBack]二、填空题
1、基本建设是指           、           和            的活动以及与此相联系的其他工作。
2、可行性研究的编制原则分别是指            原则、           原则、            原则。
3、政府对项目实施的监督主要体现在             和            两个方面。
4、工程项目合同类型俺工程建设阶段分为          合同、           合同和            合同。
全面质量管理是一种科学的管理，它的工作方法和步骤可以概括为                    、
              、                、                。
三、单选题
1、每个项目完成后，不会再有与其完全相同的项目出现。这体现项目的（         ）特征。
A、一次性           B、约束性           C、复杂性            D、系统性
2、业主方的项目管理工作涉及项目（        ）的全过程。
A、决策阶段         B、设计阶段         C、施工阶段          D、实施阶段
3、施工方案中选定的摸板，脚手架是影响施工质量要素中的（    ）
A、劳动主体         B、劳动环境         C、劳动方法          D、劳动材料 
4、在拟建工程任务十分紧迫、工作面允许以及资源保证供应的条件下，可以组织（         ）。
A、平行施工         B、顺序施工         C、流水施工          D、依次施工
5、下列关于建筑安装工程费用说法正确的有（           ）。
A、建安工程费由直接费、间接费、利润和税金组成。
B、直接工程费由直接费和措施费组成。
C、建安工程费由直接工程费、间接费、法定利润和税金组成。
D、规费与措施费组成间接费。
6、经有资质的检测单位检测鉴定达不到设计要求，但经原设计单位核算认可，能够满足结构安全和使用功能的检验批，应（        ）。
A、予以验收        B、不验收        C、修改后验收              D、不接受此工程  
7、建设工程职业健康，安全与环境管理的任务有(          )个方面。
A、35         B、28           C、14           D、7
8、施工企业项目经理往往是一个施工项目施工方的总组织者、总协调者和总指挥者，它不仅要考虑项目的利益，还应服从(           )。   
A、施工企业的整体利益                B、业主方的整体利益
C、项目各参与方的整体利益            D、社会的整体利益
9、承包商很难对下列（           ）进行利润索赔。
A、工程范围的变更                       B、工程暂停  
C、文件有缺陷或技术错误                 D、业主未能提供现场
10、建设工程项目的质量内涵指的是(          )。
A、法律法规技术标准和合同等所规定的要求     
B、建筑产品本身客观上已存在的某些要求
C、满足明确和隐含需要的特性之总和           
D、满足质量要求的一系列作业技术和活动

四、简答题
1、基本建设程序包含哪几个阶段？ 
2、可行性研究的步骤。
3、一般来说工程项目沟通存在哪些困难？
4、价值工程定义的理解。
5、全面质量管理的主要观点。
五、计算题
复利因子表参考：[ F/A,6%,5]=5.637093, [F/P,6%,5]=1.338226, [ A/F,6%,5]=0.177396, [A/P,6%,5]=0.237396, [P/F,6%,5]=0.747258, [P/A,6%,5]=4.212364
[F/A,8%,4]=4.506112,[A/F,8%,4]=0.221921, [A/P,8%,4]=0.301921,
1、某人连续5年在每年年末存款100元，利率为6%，问第五年年末他可以得到多少本利？
2、拟建一新的工程项目，需借款1000万元，利率为8%，投资后4年内还清此笔借款，问平均每年应获利多少才能满足要求
3、某企业生产一种产品，已知产品单件可变成本为40元，单位售价120元，每年总固定费用80万元，试问该企业盈亏平衡点的年产量、生产能力利用率、销售收入为多少？如果企业生产能力为3万件，企业每年能获得多少利润？


工程项目管理复习资料参考答案：
一、名词解释
1、建筑业：
以建筑产品生产为对象的物质生产部门，是从事建筑生产经营活动的行业
2、静态投资回收期：
指在不考虑资金时间价值的条件下，以项目净收益抵偿项目全部投资（包括固定资产投资和流动资金）所需要的时间
项目：
项目是一种复杂的、非常规的和一次性的努力，收到时间、预算、资源及设计用来满足客户需要的性能规格的限制。
工程项目：
是以建筑物或建筑物为目标产出物的、有开工时间和竣工时间的相互关联的活动所组成的特定过程。
5、成本管理：
是为降低建筑产品即工程项目或劳务、作业等的成本而进行的各项管理工作的总称
6、基本建设程序：基本建设全过程中各项工作必须遵循的先后顺序。它是对基本建设过程中客观存在和起作用的时序规律的认识和反映，并据以制定出的基本建设管理工作制度。

二、填空题
1、基本建设是指建筑、购置和安装固定资产的活动以及与此相联系的其他工作
2、可行性研究的编制原则分别是指公正性原则、专业性原则、责任追究原则
3、政府对项目实施的监督主要体现在工程项目 和建设市场 两个方面。
4、工程项目合同类型俺工程建设阶段分为工程勘察合同、工程设计合同和工程施工          合同。
5、全面质量管理是一种科学的管理，它的工作方法和步骤可以概括为一个过程、四个阶段、八个步骤、七种工具

三、单选题
1-5 A A A D A                 6-10   A C A B C         

四、简答题
1、答案：
1. 确定项目规模和目标
2. 分析现有系统
3. 建立新系统的逻辑建模
4. 提出并评价解决方案
5. 确定最终推荐的解决方案
6. 草拟开发计划
7. 提交可行性研究报告
2、.答案：
（1） 编审项目建议书     （2）进行可行性研究        
（3）编审设计任务书       （4）编审设计文件        
（5）施工建设             （6）竣工验收
3、
答案：组织项目沟通的困难在于：
（1）大型项目需要复杂的网络沟通  （2）专业化程度高（3）项目相关者利益目标不同            （4）项目的一次性和暂时性
（5） 社会环境的多变         （6）合同的复杂性和局限性
4、价值工程定义的理解。
答案：
（1）价值工程着眼于寿命周期成本
（2）价值工程的核心是功能分析
（3）价值工程是一项有组织的管理活动
（4）价值工程的目标表现为产品价值的提高

5、全面质量管理的主要观点。
答案：1、为用户服务的观点
2、全面管理的观点
3、以预防为主的观点
4、用数据说话的观点



5、 计算题
复利因子表参考：[ F/A,6%,5]=5.637093, [F/P,6%,5]=1.338226, [ A/F,6%,5]=0.177396, [A/P,6%,5]=0.237396, [P/F,6%,5]=0.747258, [P/A,6%,5]=4.212364
[F/A,8%,4]=4.506112,[A/F,8%,4]=0.221921, [A/P,8%,4]=0.301921,
1、某人连续5年在每年年末存款100元，利率为6%，问第五年年末他可以得到多少本利？
答案：
[image: ]
2、拟建一新的工程项目，需借款1000万元，利率为8%，投资后4年内还清此笔借款，问平均每年应获利多少才能满足要求
[image: 微信图片_20211105155311]答案：




3、某企业生产一种产品，已知产品单件可变成本为40元，单位售价120元，每年总固定费用80万元，试问该企业盈亏平衡点的年产量、生产能力利用率、销售收入为多少？如果企业生产能力为3万件，企业每年能获得多少利润？
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解：（）企业盈亏平衡点产量

       Q==
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说明该企业年生产量达到件就可保本，

而超过此产量就可盈利


